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1. CREA o la generacion de una memoria de

calidad

1.1 La normalizacién: evitando los errores

La generacion automatica de la memoria que ha de acompafar cualquier
solicitud es uno de los objetivos a cubrir con la aplicacion. Nuestra experiencia
al desarrollar e implementar el procedimiento Funambula, asi como la revision
de las diferentes memorias de instituciones para la redaccién de planes de
empresa, nos llevé a incorporar hace ahora diez afios una serie de mejoras que
hicieron mas versatil la generaciéon de los informes.
El analisis de las diferentes memorias analizadas por nuestro equipo técnico
resultd y resulta fundamental. Estas memorias corresponden al ambito del
desarrollo rural y a otros protocolos de promociéon econdmica (institutos de
fomento, agencias de desarrollo,...)
¢Qué observamos en los analisis cualitativos de otras memorias o/y
aplicaciones?
- La solicitud de la informacion es excesivamente genérica
- Existen dificultades para el tratamiento estadistico de la informacion, al
ser fundamentalmente informacién abierta
- Existen planteamientos vagos y dificiles de abordar por parte de los
evaluadores del proyecto
- En algunos casos, la disposicion de la informacion solicitada no atiende
a un orden légico
¢Qué observamos en los andlisis cuantitativos de otras memorias o/y
aplicaciones?
- La introduccién de la informacién requiere de un proceso de calculo
previo
- La aplicacion no es accesible ni procura el efecto aprendizaje
- La aplicacién es limitada al no completar toda la casuistica
- Se hace uso de analisis que no son relevantes ni concluyentes
- Se hace uso de analisis que proceden de otros ambitos econdémicos-
financieros: analisis contable, contabilidad interna, contabilidad
financiera,...
- Se generan tablas inconexas que no encadenan losandlisis ni arrojan
dictamenes
- No se generan informes con redaccién coherente
- Las memorias son de dificil uso en ambitos diferentes a la entidad
Tras observar el uso de la aplicacion Proyecto Funambula en el periodo 2001-
2006, en el ambito de las entidades que la han contratado en el periodo de
programacion plurianual 2002-2007, planteamos los siguientes objetivos

fundamentales para la mejora de nuestra propuesta de memoria:

Las ventajas contrastadas tras afios de uso 1
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- Buscar un sistema que depurara la calidad de las memorias recibidas y
concrete la informacion para su analisis. Para ello se hizo mayor
hincapié en el caracter estructurado de la memoria y se han habilitado
sistemas de normalizacion (validacion y puntos criticos)

- Mejorar el formato del documento generado. Para ello evitamos los
espacios en blanco, generando un documento tipo formulario, vy
explicamos con mayor detalle la generacion de los analisis reduciéndoles
al escenario realista sin financiacion preferente.

Para mejorar la calidad de la memoria existen tres pilares: la
normalizacion (validacion y advertencia de puntos criticos), la asistencia

continuada y la adaptabilidad

2. La normalizacion: evitando los errores

La creacion de un protocolo exige conocer el funcionamiento que afecta a las
entidades que van a hacer uso del mismo, para ello se han de cumplir las
siguientes condiciones:

1°. Contar con la opinidon de los/as técnicos/as que trabajan en los Grupos de
Accion Local y de los/as redactores/as

2°. El protocolo ha de ser un sistema que agilice el trabajo de los/as
redactores/as y de los/as técnicos/as del Grupo de Accién Local

3°. Un protocolo ha de permitir mejorar los sistemas de informacion

4°. Cualquier proceso de normalizacibn necesita un proceso inicial de
implantacion-entrenamiento y un proceso continuo de seguimiento-asistencia.
Un protocolo que se apoya en una aplicacidon informatica permite homogeneizar
el modelo de recepcion de la informaciéon, pero siempre dependera de la calidad
de los proyectos redactados con la misma.

A partir de esta constatacion, el protocolo CREAR ha incidido en la mejora de la
normalizacion, para ello se ha basado en los siguientes pilares:

1°. Estructurar las preguntas, cerrando la bateria de respuestas, escalando
las respuestas conforme a las circunstancias de cada proyecto.

2°. Establecer de forma concreta los campos obligatorios

3°. Introducir mecanismos de validacion, de acceso voluntario en el proceso
de cumplimentacion de la memoria y de acceso obligado en el caso de procesos
finales (impresion o envio)

4°. Establecer puntos criticos en el analisis de viabilidad, para ello se han
establecido alarmas que se activan al generar analisis o al introducir la
informacion en algunos epigrafes que requieren de informacién aun no definida

o definida incorrectamente.
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2.1. La informacioéon estructurada

La labor de investigacion que precede a esta aplicacion y la experiencia en el
uso de Proyecto Funambula, aplicacion que le precede, ha permitido plantear la
memoria de una forma estructurada en la mayoria de sus epigrafes.

Una memoria se caracteriza por solicitar informaciéon en base a preguntas
estructuradas o preguntas abiertas.

En el primer caso, preguntas estructuradas, las preguntas cuentan con un
numero de respuestas propuestas siendo posible elegir varias en algunos casos
0 siendo preciso elegir una opcién en otros.

La informacion estructurada admite la validaciéon, permite guiar a los redactores
facilitando su eleccion y facilita el tratamiento de la informacion. Si la
informaciéon es estructurada es posible tratar de forma consolidada esta

informacion.

Informacién estructurada. Si se responde positivamente se despliega la bateria de
respuestas, entre las que se encuentra una respuesta dedicada a otras posibilidades
apuntadas por los promotores (evitando indeterminaciones)

Proyectos | Herramientas | Envio | Ayuda | Salir

Cerrar proyecto J7 ¥

(© 1ndique si ofrece productes o servicios diferenciados. Si es asi, destaque los factores de diferenciacion més relevantes
Datos Basicos

s diferenciados

Presentacién General competencia directa?

® Presentacién Producto
Funciones y CVP difere
Gama
Diferenciacién competencia
Innovacién
PEP
Anilisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
® Datos Explotacién
Plan Inversién
d

mula adoptada por la competencia

Plan Financiacién
[ Anélisis

[ Archivos Adjuntos

PODBER0

[[] ¢Pantalla cumplimentada?

Grado de realizacian

Campo actuals En espera 00

En el caso de preguntas abiertas, la exigencia es mayor para los redactores y
el tratamiento de la informacion resulta complejo, siendo imposible consolidar
esta informacion. Las preguntas abiertas s6lo aparecen en un ndmero reducido
de campos en los que es imposible realizar preguntas estructuradas.

Desde el prisma de la entidad receptora de las memorias (el Grupo de Accién
Local) el mayor peso de la informacion estructurada facilitara la revision de las
memorias, asi como reducira notablemente la recepcion de memorias

incoherentes.
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Por ultimo, el caracter estructurado reduce en la memoria los espacios vacios de
los campos abiertos (conocidos como campos “memo”) no completados.
En cualquier caso, si la entidad cliente desea tratar la informacién cualitativa

con preguntas abiertas es posible adaptar la aplicacion al efecto.

2.2. Los campos obligatorios y la validacion

No siempre las memorias recogen la informacion minima exigida, no
asegurando la calidad de las mismas y dificultando la labor de revision y
evaluacion del equipo técnico del Grupo de Accioén Local.

Por este motivo, se establecen tres niveles de control de calidad automaticos.

Estos niveles persiguen depurar al maximo los contenidos de las memorias.

Primer Nivel. Los errores. Detectados automaticamente al introducir un dato

0 una serie de datos incongruentes, no permitiendo su introducciéon definitiva

Los errores. En este caso se ha incurrido en el error al seleccionar mas opciones de las
permitidas. El error se identifica con la esfera roja y se muestra momentaneamente en la
etiqueta sobreimpresa

Proyectos | Herramientas | Envio | Avuda | Salir

Cerrar proyecto Jl7 ¥

I\ Puede seleccionar un maximo de S opciones

Datos Bisicos

® Presentacién General Indique la localizacién del centro de trabaje principal relacionado con

Descripcién y Objetivas

Localizacion Municipio

Tipolagia los principales motivos que le han llevada a elegir ests localizacién (s

5 opciones)
Proformas Circunstancias personales

Antecedentes el municipio

Presentacién Producto
Andlisis Mercado rVICios para vivir

Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales iso previamen Puede selecdonar un méximo de 5 opciones |

a

 Datos Explotacién Caracter estratégico de los factores mi empresa

Plan Inversién [ Existe man: cualificada
Plan Financiacién [ Exist bilid ificade

O €l lugar

[ Andlisis
ara el uso del suelo

[ Archivos Adjuntos

hacia los mercados

e @ [ otras motivaciones no reflejadas con anterioridad
[ ¢Pantallz cumplimentada? [ sefiale si el proyecto se localiza fuera de la comarca

Grado de realizacién: o

I
Ver campos obligatorios
Campe sctual: Ensspars o0

Segundo Nivel. Los puntos criticos. Al generar los calculos intermedios o los
analisis la aplicacion bloquea la generacién de los mismos cuando no se ha
definido informacién imprescindible para el calculo o cuando la estructura de los
datos introducidos no permite la generacion de los calculos

Se diferencia de los errores por no poder identificar la incoherencia hasta la
generacion del analisis, permitiendo modificar la informacién introducida hasta

que ésta sea coherente.

Los puntos criticos. Al intentar generar los analisis, la aplicacion identifica si se han
cumplido las condiciones necesarias para generar los analisis y lo indica de forma concreta

Las ventajas contrastadas tras afios de uso 4
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Presentacién General Cuenta de resultados previsionales

Lo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 6
Andlisis Mercado
—— [ 0,00 £] [ 0,00 £] [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 £] | 0,00 €]
Aspactos Laborales ariables [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €]
Aspectos Transversales Margen bruto [ 0,00 £] [ 0,00 £] [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €]
® Datos Explotacién [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €]
Plan Inversién [ 0,00 £] | 0,00 £] | 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 €]
B Ananct clin [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ q00g) [ g0 g [ 0,00 €] | 0,00 €]
EE’::’mmm cseen [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
S [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €]
[ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
[ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €]
[ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
[ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €]
e [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 €]
[ 0,00 £] [ 0,00 £] [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 £] | 0,00 €]
[ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €] [ 0,00 €]

el=]=lalc):ia]-)

Bantalla de céleulas intermedios

¥\ Informacién sobre puntos criticos

No se han definido lineas de explotacidn

Grado ce realizacién: 0%
FESEE— oo
Ver campos obligatorios
Campo actual: En espers Escenarios | Realista | Optimista Pesimista 00

Tercer Nivel. La validacion y los campos obligatorios. La opcion “ver
campos obligatorios” destaca en cada pantalla los campos que han de
completarse necesariamente
La validacioén indica que campos obligatorios aparecen sin completar
La validacion se realiza voluntariamente en los siguientes casos:

- Para cada epigrafe, al indicar que se ha cumplimentado el mismo. Se

accede a esta validacion pulsando la opciéon “pantalla cumplimentada”

- Para el conjunto del proyecto, al pulsar el icono de validacion @
La validaciéon del proyecto es automatica cuando intentamos imprimir o enviar la
memoria definitiva para su revision a Centro CREAR o para su entrega al Grupo

de Desarrollo Rural.

La validacion por pantalla. El espacio inferior izquierdo, del que se muestra detalle,
actua como menu de validacion. Al accionar la opcion “Pantalla cumplimentada” se validan
los datos del epigrafe (validacién por pantalla).

(O T S —————

Esta visualizando la validacion por pantalla

. B @ = Datos Basicos

B - Datos Empresa

I:‘ iPantalla cumplimentada? —

Grado de realizacidn: 0%

- Segundo apellido del promotor no introducido
Sexo del promotor no introducido

DNI/NIE del promotor no introducido
Pravincia del promotor no introducida
Teléfono del promotor no introducido

[ Wer campos obligatorios ]

Campo actual: En espera

Las ventajas contrastadas tras afios de uso 5
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La validacion del proyecto. Para validar el proyecto completo debemos pulsar el icono
que aparece en la linea de iconos de acceso directo. Si no se han completado los
datos obligatorios o existe alguna incongruencia se indican en la pantalla

[€] Nuevo proyecto productive

Proyectos | Herramientas | Envio | Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

validacién del proyecto
@ Datos Basicos

Datos Empresa Esta visualizando la validacién por proyecto

Datos Bsicos

Presentacion General

Presentacion Producto

Anslisis Mercado

Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales

Datos Explotacion

Plan Inversion
Aspectos Transversales - Plan Financiacién

® Datos Explotacién

Ayudas Pre

Presentacién General
Presentacién Producto
Andlisis Mercado
Marketing

Aspectos Laborales

Plan Inversién
Plan Financiacién
[ Andlisis
[ Archivos Adjuntos

=l=lalc]: i C]
[

[ ¢Pantaliz cumplimentada?

Grado de realizacidn: om

I
Ver campos obligatorios

La indicacion de campos obligatorios. Al posicionar el cursor sobre la opcion “Ver
campos obligatorios” aparecen destacados los campos obligatorios.

[€] Nuevo proyecto productive

Proyectos | Herramientas | Envio | Ayuda | Salir

Cerrar proyecto 17 Y

(D Ha seleccionado persons juridics, introduzca los datos de I entidad y de su representante legal
@ Datos Bisicos

Datos Empresa O Persona fisica (® Persona juridica
Ayudas Pref
! CcIF
Otros Dato:
Fecha de co ~| Figura juridica -
Presentacién General
Presentacién Producto =
Anlisis Mercado Municipio Prov
Marketing eléfono 2 eléfono 3 Fax
Aspectos Laborales Mail web
Aspectos Transversales
Socios o accionistas principales
B Datos Explotacién . N
Nombre y apellidos DNI/NIE Edad Sexo % Participacion
Plan Inversién
Plan Financiacién o OvCOn 0.00
[l Anilisis 0 viom 0,00
[l Archivos Adjuntos 0 v M
vim
Datos representante legal
Nombre Apellido 1 Apellido 2
E OVarén| O'mlier] Fecha nacimi ~| Edad iG] Macicnalidad
Cargo de ante DNI/NIE
Domicilio cp
BE ©
B Localided Municipio Provincia
[[] ¢eantzlla cumplimentada? eléfono 2 Fax

Grado de realizacién: 0%

Campa acul: En sspera o0

La utilidad de una aplicacion depende de varios factores, uno de ellos la
asistencia continuada a los redactores. En este sentido, nuestra experiencia nos
aconseja establecer sistemas de seguimiento personalizados, atendiendo la

demanda de los redactores y promoviendo un periodo de entrenamiento inicial.

Las ventajas contrastadas tras afios de uso 6
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Para ello, desarrollamos un sistema de asistencia proactivo en el que se
propone la consolidacion de los procesos de demanda de asistencia.

La asistencia, como viene siendo pauta habitual y fundamental den nuestro
servicio, se realizara de forma personal. La solicitud de asistencia puede
realizarse por los beneficiarios, por los redactores autorizados y por miembros

del equipo técnico del Grupo de Accién Local.

3. El aval técnico: casi dos décadas de experiencia

Manuel C. Rodriguez Rodriguez (Almeria, 1972) es Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Granada, Doctor en
Economia Aplicada por la Universidad de Almeria, recibiendo su tesis doctoral
uno de los premios mas prestigiosos en investigacion en desarrollo rural y
agrario (Premio Analistas Econdmicos Andalucia-Fundacién Unicaja)

Profesor asociado de Creaciéon de Empresas de la Universidad de Almeria y
miembro del Grupo de Investigacion Economia Agraria y Desarrollo Econémico.
Como consultor independiente, y como socio fundador de Equipo Funambula, es
autor de distintos manuales y sistemas informaticos para la informacion
cualificada de proyectos desarrollados en el marco de programas de ayuda de la
Unién Europea: Proyecto Funambula, Sistema de Andlisis de Viabilidad de

Iniciativas Andaluzas y CREAR. En la actualidad, adapta el uso de este sistema

al marco de programacion plurianual en curso.

Al margen de otras facetas de su trayectoria, en relacién al desarrollo de esta
propuesta de consultoria especializada destaca el dominio avanzado en relacién
al andlisis de viabilidad econémica-financiera de proyectos y al analisis contable
histérico que permita determinar la solvencia financiera y la rentabilidad
econdmica histérica de empresas. Del mismo modo, acumula una amplia
experiencia en el analisis de los impactos y en la evaluacion via indicadores de

ejecucion y resultados de programas de desarrollo.

Las ventajas contrastadas tras afios de uso 7
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2. Una vision general de la aplicacion CREAR: mas agil, mas funcional, mas intuitiva

Funciones habituales: abrir, guardar,
guardar como, imprimir, recientes,...

Calculadora, copia seguridad e
informacién procedimiento

Envio proyecto a GALP (hacer uso de él)
Envio proyecto a Centro CREAR (revision)

Manual, guia rapida, acceso a Centro
CREAR, contacto con tutores,...

C Nuevo proyecto productivs

Acceso a los epigrafes
de la memoria del
proyecto, accesibles al
desplegar cada
capitulo

Datos Basicos
8 Presentacién General
Descripcidn y Objetivas

Localizacidon

Proformas

Antecedentes

Presentacién Producto

Andlisis Mercado

Analisis de viabilidad
generados de modo
automatico, permite la
generacion de gréficos

Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales

@ Datos Explotacién

Plan Inversion

Plan Financiacién

E Andlisis

[ Archivos Adjuntos

Posibilidad de adjuntar
documentos (PDF,
imaaenes. Word. ...)

Iconos acceso directo

| 8006680

Gy

Herramientas de
validacion de datos
;. Oué datos faltan?

D éPantalla cumplimentada?

Grado de realizacién: 0%

[ Ver campos obligatorios

)

Campo actual: En esperz

Provectos | Herramientas |

Envi

Proyecto= Archivo

o | Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

® Complete los datos sobre formacién y experiencia del responsable del proyecto,asi como los antecedentes de la empresa

© sin estudios
© Diplomatura

Especifiqgue la especialidad

En relacion a su experiencia, indigue |z

[ He trabajado por
[ He trabajado por
[ He trabajado por
[ He trabajado po
O me
En refe
O De
Q Non

© No resido en |a comarca

enla |

[ sefiale si obtiene rentas no p

trata de una empresa de nueva creacidn, indigue los antecedente

de la misma de forma concisa

ez con |as que mas =e identifiqgue
amente de forma esporadica en empresas del sector

tivamente de forma permanente en empresas del sector

ivamente de forma esporadica en empresas de o

se identifica?

alidad en la que =& ubica mi negocio, lo hago en una localidad de la comarca

edentes de la actividad que emprende

Recuerde: La informacién aportada al completar esta memoria

Ayuda inmediata
para responder a las
preguntas del
epigrafe

Las preguntas
abiertas son las
indispensables

La mayoria de
preguntas son
estructuradas (se
ofrece una bateria
de respuestas para
evitar respuestas
incoherentes y
poder validar las
respuestas) y
escalables (solo se
solicita informacion
conforme a la
situacion del
solicitante)

Advertencia posible
comprobacién datos

Una aplicacion con una interface amigable y funcional




APLICACION CREA:
DOSSIER TECNICO VISUAL
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La memoria que acompafa la solicitud de subvencion, informando acerca de las caracteristicas del proyecto, se completa digitalmente
gracias al uso de la aplicacion CREA. Como consecuencia, los redactores de las memorias encuentran un guién estructurado, sabiendo en
todo momento si han completado los datos obligatorios o si han incurrido en alguna incoherencia.

Una vez completada la memoria, ademas de imprimir la misma

para su presentacion ante el Grupo de Acciéon Local de Pesca, esta Documentos de texto = .doc
memoria se entrega digitalmente al Grupo de Accion Local de Hojas de calculo = .xls

(Fj’esca (haciendo uso _de la opcion Envio a (}ALP de la apllcac!on 0 CEcEs dlE fEits = RS
escargando el archivo de un sistema digital de almacenamiento .

(CD, DVD, memoria USB,...). El archivo creado tendra la extension ~Memoria proyectos para entregar a GALP = .cre

.cre

La recepcion digital abre un importante abanico de posibilidades al equipo técnico del Grupo de Accidon Local de Pesca, al poder hacer uso
en todo momento de la informacién digitalizada.

Por todo ello, hemos considerado relevante incluir en este dossier . . . . .,
una breve explicacion de la informacion de los epigrafes de la + Facilidad + Informacion + Asistencia + Concrecion

memoria propuesta a los Grupos de Accion Local de Pesca, + Analisis - Tiempo + Sensibilizacion + Coherencia
contenida en diferentes pantallas, con el fin de que esta memoria  + Argumentacion — Esfuerzo + Normalizacion
sirva de base para las posibles modificaciones indicadas por el + Agilidad + Documentacién = Memoria CREA

equipo técnico de los Grupos de Acciéon Local de Pesca.

Para una mejor comprension de esta informacion realizamos las siguientes indicaciones:

1°. Esta memoria es una propuesta basada en la experiencia y en la investigacion del autor, asistido en ocasiones por colaboradores
especialistas en materias concretas. En todo caso, es una propuesta abierta a modificaciones propuestas por el equipo técnico de cada
entidad en los aspectos cualitativos de la misma

2°. Las pantallas aparecen con todas las opciones desplegadas para mostrar todos los campos, la mayoria de los campos son escalables
(aparecen si se ha respondido con anterioridad en uno u otro sentido).

3°. La memoria genera automaticamente los calculos y las conclusiones derivadas de éstos, por este motivo en el indice de pantallas
destacamos los epigrafes correspondientes a los calculos intermedios y los epigrafes correspondientes a los analisis.

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 1 de 63
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Indice de epigrafes de la memoria = Indice de pantallas de la memoria

101
102
103
201
202
203
204
205
301
302
303
304
305
401
402
403
404
501
502
503
601
602
603
701
702
703
704
705

Datos
Basicos

c
0
3]
©
S
c
@
0
o
s
a

Presentacion
Producto

Analisis
Mercado

Market.

Empleo

%]
<
%)
S
P
S o
Q>
QB
0 c
<a
L
'_

Datos Entidad
Ayudas preferentes
Otros Datos Bésicos
Descripcién y objetivos
Localizacion
Tipologia

Proformas
Antecedentes
Funciones y CVP
Gama

Diferenciacion
Innovacion

PBP

Mercado Referencia
Clientela
Competencia
Proveedores
Concepto-Precios
Distribucion
Promocién-Publicidad
Empleo |

Empleo Il
Organizacion
Prevencion de Riesgos
Calidad

Medio Ambiente
Igualdad-Conciliacion

Contribuciéon desarrollo

Pantalla a pantalla, dato a dato

Diferencia persona fisica y juridica

Si se plantean, sélo se introducen en este epigrafe

Adaptable a necesidades del procedimiento (declaraciones, adjuntos)

Relato sintético, concreto y conciso del proyecto, la actividad y los objetivos
Emplazamiento del proyecto, eleccion de factores de localizaciéon

CNAE, informacion sobre encaje en FEMP (articulado) y en EDLP GALP

Edicién de datos facturas proformas relacionadas con la solicitud de subvencion
Antecedentes de la empresa si existen, cualificacidon, experiencia, residencia,...
Funcién basica y funciones afiadidas del producto, percepcion fase del ciclo vida
Delimitacion de lineas de explotacion, en el caso de proyectos multiproducto

Si se plantea diferenciacion, indicacion de los elementos de diferenciacion
Encaja con posibilidades Manual de Oslo, planteando éstas en bateria de opciones
Descripcién de proceso de produccioén, si éste es relevante

Origen y destino, posible ampliacién, segmentacion

Naturaleza del producto, perfil clientes, principales clientes

Caracteristicas de la competencia, principales competidores, barreras de entrada
Accesibilidad proveedores, principales proveedores, formulas de cooperacion
Concepto que comunica a clientes, politica de precios, principales precios

Tipo de canal, descripcion de los canales de distribucion

Estrategias de lanzamiento y fidelizacién, medios o soportes publicitarios, ambito
Numero de empleos segun tipo de contrato, sexo, tramo de edad

Numero de empleos segun colectivos especificos

Numero de empleos por categoria profesional, estructura salarial

Grado de informacién, modelo de implantacion, estado de implantacion

Plan de calidad, acciones que promueven la calidad, adscripcién a normas
Medidas ahorradoras, medidas correctoras

¢Plan de igualdad?, participacion de la mujer, igualdad, medidas conciliacion

Impactos de cara al desarrollo territorial

¢Varios tipos

8

de pantallas?

Memoria

&

NERNERNEEN

NN MNNRXMNN@N@NEEEEAIAAAEAEAE

Apéndices
memoria

Anexos

Declaraciones
N© Pagina

© | 0| N O | b
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indice de epigrafes de la memoria = Indice de pantallas de la memoria (cont.) “: g
= 801 Lineas de Explotacion Dos formulas para prever ventas (directa o via capacidad), coste variable |

:§ 802 Costes Fijos Operativos | Recoge costes salariales, detallados anteriormente, y otros costes |

%_ 803 Otros Datos Explotac. Inflacién, incremento interanual, subvencién explotacién, subperiodos, IRPF o IS ]

“ | 804 Se autogeneran ventas, costes variables, costes fijos operativos, gasto medio,... ]

901 Activos Intangibles... Partidas de inversiéon con y sin IVA, genera calculo amortizaciéon |

% 902 Inmovilizado Material Partidas de inversion con y sin IVA, genera calculo amortizacién |

% 903 Fondo de Maniobra Partidas de inversion circulante, genera calculo fondo de maniobra de trabajo ]

|

Apéndices
memoria

&

Anexos

1]

Q

c

=] «©

Q =

S 5

g

° o

[ 0

a z
34
36

904 Célculos Intermedios Se autogeneran masas patrimoniales, inversion total y amortizacion 42

1001 Financiacion Propia Cuantias de recursos propios y coste de oportunidad por emplearlos

H @

1002 Financiacion Ajena Préstamos tradicionales, préstamos familiares, otra financiacién ajena

1003 Financiacion Preferente | Datos no obligatorios, permiten generar el anexo “Analisis con subvenciones”

1004 Célculos Intermedios Autogenera intereses, devolucion exigible y el coste medio ponderado de capital

Financiacion

4|

7

43
44

1101 Econémico Estatico Resultados (cuenta de pérdidas y ganancias) previsionales. No cocncluyentes | | 1|

1103 Financiero Tesoreria previsional. Concluyente. Condicién necesaria y suficiente

1104 Punto Muerto En tres acepciones. Aporta un primer objetivo comercial
1105 Plazo de Recuperacion NuUmero de afios para recuperar la inversion inicial. Analisis complementario
- 1201 Archivos adjuntos Posibilidad de introducir archivos adjuntos a la memoria

Andlisis

%2}
(o]
°
(]
i
()
c
)
O

1102 VAN, TIR y TIR neta. Concluyen acerca de la rentabilidad |

---ﬂ--

CREA GENERA AUTOMATICAMENTE ANALISIS DE VIABILIDAD, CON UN SISTEMA DE ANALISIS DE GARANTIA EMPLEADO DESDE HACE 16 ANOS,

CONTRASTADO Y DESARROLLADO POR PROFESOR UNIVERSITARIO ESPECIALISTA EN ANALISIS DE INVERSIONES.

Pantalla a pantalla, dato a dato
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101. v1

C Nuevo proyecto productivo

B Datos Basicos

DATOS EMPRESA v1. Persona Fisica

Proyectos | Herramientas | Enwic | Avuda |

Datas Empresa

Ayudas Preferentes
Otros Datos Basicos
Presentacidn General
Presentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacién
Plan Invarsion
Plan Financiacitn

El Andlisis

B Archivos Adjuntos

2lsl=lalcl:]el

[] ¢pantalla cumplimentada?

Gradao de realizacidn: 0%

Nombre Apellido 1
Sexo O vardan O Mujer Edad 1]
Fecha nacimiento -

Cromicilio

Localidad Municipi
Teléfono 1 elé&fono 2
Mail

S OCIE

Participo en alguna Comunidad d

[11]

Indigue la/s referencia/s (CIF v denominacidn) de la/s

[ Ver campos obligatorios

)

Campo actual: En espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

DNI/NIE

cNuevo auténomo? |:|

Salir

G) Ha =eleccionado persona fisica, introduzca los datos solicitados

Apellido 2
Nacionalidad
Fecha de alta en el RETA
o Provincia
Teléfono 3 Fax
web
dad Ciwil

misma/s

0]

Datos a completar en el caso
de persona fisica:

Cerrar proyecto

& Personales

M ¢ Alta en RETA

¢ Contacto

& Posible participacion en
Comunidad de Bienes o
Sociedad Civil

Pagina 4 de 63
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101. v2

C. Nuevo proyecto productivo

@ Datos Basicos
Datos Empresa
Ayudas Preferentes
Otros Datos Basicos
Prasentacion General
Presentacién Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacion
Plan Inversidon
Plan Financiacion
[ Analisis

E Archivos Adjuntos

alsl=lalc):]e)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

DATOS EMPRESA v2. Persona juridica

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

iMueva creacian? [ Fecha de constitucidn ~ Figura juridica
Dromicilio social
Localidad Municipio Provincia
Teléfono 1 eléfono 2 Teléfono 3
Mail Web
Socios o accionistas principales
Mombre v apellidos DMI/NIE Edad

u]

0

0

il
Datos representante legal
Mombre Apellido 1 Apellido 2
Sexo O vardan O Mujer Fecha nacimiento « Edad p Nacionalidad

Cargo del representante
Domicilio
Provincia

Localidad Municipio

elefono

2 Teléfono 3

Web

Teléfono 1

Mail

[ Ver campos obligatorios

Campo actual: 0 Caracteres de 40

Pantalla a pantalla, dato a dato

@ Ha =eleccionado persona juridica, introduzca los datos de la entidad v de =u representante legal

CIF

Fax

viOMm
viOmMm
v O M

DMI/MIE

Fax

o,

Cerrar proyecto

-
o Participacicn
0,00
0,00
0,00
0,00

Datos a completar en el caso
de persona juridica:

¢ Datos de la empresa

& Datos de la sociedad

& Datos socios/as

¢ Datos representante legal
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102

C. Nuevo proyecto productivo

@ Datos Basicos
Datos Empresa
Ayudas Prefereantes
Otros Datos Basicos
Prasentacion General
Presentacién Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacion
Plan Inversidon
Plan Financiacion
[ Analisis

E Archivos Adjuntos

alelmlalc) R C)
B

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: 0 Caracteres de 40

Proyectos |

AYUDAS PREFERENTES

Herramientas |

Envio |

Ayuda

| Salir

A Al cambiar los valores de esta pantalla, tendra que replantear el epigrafe financiacion preferente

Al margen de esta solicitud, indique si ha solicitado o

otr

capital 1

O solicitada

capital 2

Estado O solicitada

e capital 3

Estado O solicitada

Subwen de capital 4
Institucién

E=stado O solicitada

O

1]
(1]

gada

o

() Denegada

() Denegada

() Denegada

Présztamos subsidiados. Indiquelos

tamo subsidiado I

Préstamo subsidiado II

Institucion

Institucion

[wliivuda reintearable, indiguela

Cuantia
Institucion

E=stado O solicitada

Pantalla a pantalla, dato a dato

0,00 £

() Denegada

Plazo

Cuantia

Cuantia

O Resolucidn

positiva

Cuantia

) Resolucidn positiva

Cuantia

O Resolucidan

positiva

Cuantia

O Resolucidn positiva

o0 arios Carencia 0

O Resolucién positiva

(O cobrada

(O Cobrada

(O Cobrada

() cobrada

(O cCobrada

0,00€

recibido otras subvenciones relacicnadas c

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

ones, ayudas v préstamos subsidiados para este

Cerrar proyecto

hs)

Fecha -
on este proyecto

Fecha -

Fecha -

Fecha -

Fecha hd
ro 0,00 €
0 0,00 €

Fecha -

Informacién introducida si
existen ayudas preferentes
relacionadas con el proyecto,
se emplea si se desea
generar el anexo “Analisis
con subvenciones” y es util
para generar la “Declaracion
de ayudas relacionadas”.

& Subvencién solicitad

& Subvenciones de capital

& Prestamos subsidiados

¢ Ayuda reintegrable
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103 OTROS DATOS BASICOS

C Nuevo proyecto productivo

Provectos | Herramientas | Enwio | Ayuda | Salir Al margen de la
adaptabilidad del resto de
epigrafes, este epigrafe

® . : - permite incluir otros datos
nformacion relativa a otros datos basicos i
B Datos BASIEOS pertinentes conforme al

Datos Empresa criterio de la entidad

Ayudas Preferentes contratante

Otros Datos Basicos
B e Esta pagina contiene a su
Presentacidon Producto vez varias subpéginas.
Andlisis Mercado Entre ellas, una relativa a
la relacion de
documentacién que es
precio adjuntar a la
memoria (en base a la

e ST informacion completada) y
[ Anslisis otra generadora de
[ Archivos Adjuntos analisis de solvencia
financiera y rentabilidad
(analisis contable
financiero y econémico) en
base a los datos contables
historicos.
Es un analisis de la historia

B@ contable de la empresa,

basado en los datos que

Marketing
Aspectos Laborales

Aspectos Transversales

B Datos Explotacidn

Plan Inversion

[+
[] ¢pantalla cumplimentada? ofrece el IRPF o el
Grado de realizacidn: 0% ImpueStO de Sociedades.
(___Ver campos obligatorios ) oo nos refiramos a proyectos
“ampe actual: En espers de naturaleza productiva

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 7 de 63
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201 DESCRIPCION Y OBJETIVOS

C. Nuevo proyecto productivo

Estos campos requieren
Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir redaccion. En la aplicaci(’)n
SONn pocos los campos
abiertos de este tipo

@ Describa su proyecto respondiendo a las siguientes cuestiones
Datos Basicos | e e

Presentacion General Describa sintéticamente el proyecto objeto de esta memoria

Descripcién y Objetivos € Descripcion del proyecto

Localizacidn
Tipologia
Profarmas Enumere las actividades desarrclladas gracias a la realizacion del proyecto
Antecedentes
Presentacién Producto

Andlisis Mercado g 5z
& Descripcion de las

actividades desarrolladas

Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales
B Datos Explotacion

Plan Inversidon

Plan Financiacion

[ Anélisis Enumere los objetivo

E Archivos Adjuntos

€ Descripcion de los
objetivos

alsl=lalc):]e)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: O Caracteres de 40 o c

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 8 de 63
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LOCALIZACION

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Awuda |

Datos Basicos
B Presentacidn General

Domicilio

Descripcidn ¥ Objetivos

Localizacion Localidad Municipio

Tipelogia Sefiale los principales motiv

Frofarmas Circunstancias personales

[ resido en el municipio

[1 Here

Antecedentes

T

Presentacién Producto
Andlisis Mercado
Factores de coste

[ La mano de obra resulta barata
] El precio del
] Poseia el terreno, local o piso previamente
Caracter estratégico de los factores

] Existe mano de cbra cualificada

[ Existe disponibilidad de su

Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales

B Datos Explotacidn

Plan Inversidn

Plan Financiacion

calificado

[ Andlisis ] El lugar presenta buena ac lidad
[ Archives Adjuntos 0 La;— |11a:j-5'_|as RrimeEs ==
[ existen infraestructur
[ Existen infraestructuras bésicas

Factores de mercado
Los mercados estan proximos
[ Exi

[ Existe un hueco de mercado

en buenas comunicaciones hacia log mercados

alsl=lalc):]e)

[] crantalla cumplimentada?

El proy

Gradoe de realizacion: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

que le han llevado a elegir

Salir

Cerrar proyecto

@ Determine la localizacién del proyecto v seleccione los principales factores de localizacian

Indique la localizacion del centro de trabajo principal relacionado con este proyecto

Provincia

esta localizacion (sefiale entre 1 v 5 opciones)

Economias de localizacign

tradicional en la zona
[] La zona es adecuada para produccidén especial
Economias de urbanizacion

[] Proximidad a importantes nicleos de poblacidn

[ exist r

|:| Exist
|:| Ex

[ Ex
[] Existen subvencicnes
[ Existen ventajas
[] Disfrute de subsidiacidn de intereses

n ayudas para la contratacion
de capital

ales

[] otras motivaciones no reflejadas con anterioridad

e localiza fuera de la comarca. Sefale los beneficios que aporta a nuestra comarca

La mayoria de campos son
estructurados, para facilitar
la supervisiéon y el analisis
técnico y evitar vaguedades
e incongruencias

& Detalle del lugar donde se
desarrollara el proyecto

& Delimitacion de los
factores de localizaciéon
considerados

¢ Se plantea,
excepcionalmente, la
posibilidad de financiar
proyectos desarrollados en
otras comarcas

Pagina 9 de 63
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203 TIPOLOGIA

GALPEMUR

Datos Basicos

B Presentacidn General
Descripcidn vy Objetivas
Localizacidn
Tipologia
Proformas - Presupuestos

Antecede

tes
Presentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacidn
Plan Inversidn
Plan Financiacién
[ Andlisis

[ Archives Adjuntos

Proyectos | Herramientas | Envic | Ayuda | Salir

G) Indique en gué linea de actuacidn encaja, principalmente, su proyecto

O Piblico @ P
Sector de actividad de la persona o entidad i ]
CNAE 0311

or al qu ads e su entidad

7]
1]

Indique el

[Pesca marina

Sector al que pertenece la intervencion

0311; Pesca marina

Indique encaje EDLF  A.1.2.2. Fomentar e incentivar acciones encaminadas a la correcta identificacidn y trazabilidad

Se ha seleccionado: A.1.2.2. Fomentar e incentivar acciones encaminadas a la correcta identificacidn v trazabilidad de los
productos de la pesca y la acuicultura

En relacian al tipo de operacidn, sefiale las situaciones que se corresponden con la misma
Aumento de valor [ Medioambiental [ Gobernanza
[ piversificacién O sociccultural

) s (@ No

iSe trata de una operacidn que beneficia a un colectiva?

B temioe " ARER, wverihE

GALPEMUR

[0 i

e e

Pantalla a pantalla, dato a dato

& Detalle del CNAE
principal y de los que
corresponden a otras
actividades de la empresa

€ Tipologia del proyecto

En este caso la aplicacion
solicita que se plantee el
encaje con la EDLP del
GALP y con el articulado del
FEMP (de cara a solicitar
indicadores de resultados)

& Principales motivos
personales por los que
desarrolla el proyecto
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204 PROFORMAS

C Nuevo proyecto productivo

Provectos | Herramientas | Envioc | Ayuda | Salir

Cearrar proyacto

@ Factura seleccionada: 1
Datos Basicos | e e P e T PP P L TP P

ras proforma gue adjunta a este proyect

B Presentacidn General

Descripcian v Objetivos
Localizacidn Ref. MNdimer L L : :
Tipologia 2546 Mesas Oficina O 4.960,00 € 5.753,60 € 2
Proformas

a
=)
3
T
o]
4
3
[
—
b |
=
L=
a
[11]
%
=]
I
=]
:
=i
m
0
(=]
3
—
I
o
o
(=%
11}
n

Antecedentes
Presentacidn Producto
Anilisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales

@ Datos Explotacion
Plan Inversion
Plan Financiaciton

[ Analisis

[ Archivos Adjuntos

e008e8sE o
B

[] ¢Pantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: o% 5in IVA Con IVA
I Suma de importes 4.560,00 €] | 5.753,60 7
[ Ver campos obligatorios :]

Campo actual: En espera E® Nueva Factura| @ Editar Factura Bl Borrar Factura o c

Pantalla a pantalla, dato a dato

La introduccién de las
facturas proformas permite
generar el apéndice facturas
proformas, parte obligada de
la memoria, facilitando el
trabajo de revision del
equipo técnico del Grupo de
Accién Local de Pesca.

Para evitar la doble inclusion
de informacion, se plantea
este epigrafe como edicion
de las facturas proformas
introducidas en el Plan de
Inversion
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205 ANTECEDENTES

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Complete la formacion v experiencia del rezponsable del proyecto,asi como los antecedentes de la empresa

Datos Basicos

8@ Presentacidon General
Descripcidan y Objetivos & Antecedentes
Localizacidn
Tipologia

Profarmas

Antecedentes

Presentacién Producto
Andlisis Mercado
Marketing Indigue el nivel superior de estudios alcanzado por el/la responsable del proyecto
Aspectos Laborales O Sin estudios primarios & Estudios primarios { Estudios secundarios (BUP, ESO, FP) ¢ Nivel de estudios
Aspectos Transversales O Diplomatura O Licenciatura © Doctorado
B Datos Explotacion Especifique la especialidad
Plan Inversidén
Plan Financiacién En relacion a su experiencia, indique la situacién o situaciones con las que mas se identifique

B Andlisis [] He trabajado por cuenta ajena ofy participado activamente de forma esporddica en empresas del sector = Experiencia

E Archivos Adjuntos [ He trabajado por cuenta ajena ofy participado activamente de forma permanente en empresas d
[] He trabajado por cusnta ajena ofy participade activamente de forma esporddica en empresas de ot
[] He trabajado por cuenta ajena ofy participado activamente de forma permanente en empresas d

[] Mo me identifico con ninguna de las situaciones anteriores

En referencia a su relacién con el territorio donde ubica su negocio, écon qué situacidn se identifica? & Rel .,
P elacion
[~
. B @ O Deszde hace mas de dos afios resido en la lecalidad en la que se ubica mi negocio residencia/localizacion

[ cPantalla cumplimentada? O No resido en la localidad en la que se ubica mi negocio, lo hago en una localidad de la comarca

Grado de realizacidn: o% O Mo resido en la comarca

& Rentas complementarias

[] sefiale si obtiene rentas no procedentes de la actividad que emprende

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En espera o t

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 12 de 63



301 FUNCIONES Y CVP del producto

Proyectos | Herramientas | Enwvic | Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Defina de forma concreta las funciones del producto v sefiale la fase del ciclo de vida del producte en la que se encuentra
Datas Basicos |

Presentacibn General Explique la funcién principal del producto ofrecido trz
Presentacion Producto & Funcién basica del
Funciones y CVP prOdUCtO

Gama

Diferenciacidn 51 exist

Inmovacian

& Funciones anadidas del

i producto

Andlisis Mercado

Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales
B Datos Explotacidn

Plan Inversidn

Plan Financiacidn

tras la realizacidn de =u proyecto v considerando su dmbito de actuacidn,

uentra en fase de

PR En relacién a la mayoria de los producto
Anal 5 !
B Andlisis considera que el mercade de =sus producto

[ Archives Adjuntos
O Intreduccian (O Crecimiento O Madurez O Declive c Percepci(')n de la fase del
ciclo de vida del producto

00 BEAO0

[] éeantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%
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[ Ver campos obligatorios ]
Campo actual: 9 Caracteres de 3 o t

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 13 de 63
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302 GAMA

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Avuda | Salir

Cerrar proyecto

G) Ha =eleccionado empresa multiproducto. Organice la gama de productos en lineas de explotacidn
Datos Basicos

e la empresa, podemos considerar a la misma

Presentacidn General

B Presentacidn Producto
Funciones y CVP Destague las principale

line explotacion v los principales productos que las integran
Gaima Denaminacidn linea de explotacién Principales productos
Diferenciacidn
Innovacidn
PEP
Analisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacidn
Plan Inversidn
Plan Financiacion
[l Andlisis
E Archivos Adjuntos

ooBEeBsE ©
Y

[] cpantalla cumgplimentada?

Grado de realizacion: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campe actual: En Espera o c

Pantalla a pantalla, dato a dato

¢ Delimitaciéon de las lineas
de producto que forman
parte de la gama y de los
principales productos que
forman parte de las mismas

Pagina 14 de 63
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303 DIFERENCIACION

cto productivo

Provectos | Herramientas | Envio I Avuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Indigue =i ofrece productos o =ervicios diferenciados. 5i es asi, destague los factores de diferenciacion mas relevantezs
Datos Basicos
resp

Presentacién General

B Presentacidn Producto

Funciones y CVP de diferenciacion de su producto

Gama El producto o servicio es nuevo en el ambito de actuacidn de la empresa

_,
m
(%]
11
—

funciones que no ofrecen los productos de su competencia

Diferenciacién El producto o servicio ofr

IARovacian El envase o embalaje es diferente al ofrecide por la competencia

& Factores de diferenciacion,
si se considera el producto
diferenciado

PEP e ofrecen garantias superiores a las de la competencia
Andlisis Mercado El sistermna de asistencia destaca en relacion a los de la competencia
Marketing Los esfuerzos en publicidad son superiores a los de la competencia
Aspectos Laborales Los precics son inferiores a los de la competencia
Aspectos Transversales Los precios son claramente superiores a los de la competencia

B Datos Explotacitn e ofrecen facilidades de pago que no ofrece la competencia

-epcupacion medicambiental es superior a la manifestada por la competencia

=

Plan Inversidn La

Plan Financiacién La empresa o algunc de sus procesos cumplen con una norma de calidad

[ Andlisis La farmula de distribuir los producto rvicios es diferente a la fdrmula adoptada por la competencia

[ Archivos Adjuntos Los recursos humanes estan mas cualificados gue los recursos humanos de la competencia

El lugar donde =e ofrece el servici ve de diferencia respecto a la competencia

Existen diferencias notables en relacidn a las materias primas empleadas
Exizten diferencias notables en relacidn a la tecnologia empleada

diferencias no reflejadas en las anteriores posibilidades

Ctra

n

ooB/EeBsE ©
B

[] cPantalla cumplimentada?

Gradoe de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En Espera o c

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 15 de 63
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INNOVACION

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio |

Datos Basicos
Presentacidn General LEl proyect

@ Presentacidn Producto

Ayuda | Salir

@ Indique =i su proyecto incorpora alguna innovacion, efectoe demostrativo o se trata de un proyecto piloto

nroyecto contemplado en esta memoria incorpora alguna innovacion?

Funciones y CVP Destaque las innovaciones gue incorpore el proyecto

Gama [ El preducto o servicio es nueve en el Ambite de actuacidn de la empresa

Diferenciacién [ El preducto o servicio ofrece funciones que no ofrecen los productos de su competencia

Innavackbn [ El procedimiente empleado para ofrecer el producte o incoropora innovaciones tecnoldgicas

PER [ La crganizacidn de la empresa incorpora novedades relacionadas con la crganizacidn del trabajo
Andlisiz Marcada [ La férmula de distribucidn resulta novedosa en el dmbite de comercializacidn del preducto
Marketing [ La férmula de comercializacién resulta novedosa en el dmbito de comercializacién del producto
Aspectos Laborales [] otras innovaciones no reflejadas en las anteriores posibilidades
Aspectos Transversales Al margen del cardcter innovador de su proyecto, indigue si éste presenta un efecto demostrativo

B Datos Explotacién ® s O ne
Plan Inversidon <En que co este efecto demaostrativo?
Plan Financiacion
[ Analisis
E Archivos Adjuntos
Al margen del cardacter innovador de su proyecto v de su efecto demaostrativo, ése trata de un proyecto piloto?

O nNo

dEn que c

alelmlalc) R C)
B

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En Espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

Cerrar proyecto

¢ Indicacién expresa de la
incorporacion de innovaciéon
y delimitacion de los
elementos innovadores
incorporados.

En proceso de adaptacion a
todas las posibilidades que
plantea el Manual de Oslo,
no limitadas a la innovacion
de producto o servicio

€ Indicacion expresa de
efecto demostrativo y
justificacion expresa del
mismo

& Indicacién expresa de la
calidad de proyecto piloto y
la descripcion de éste

Pagina 16 de 63
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305 PBP

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

@ Si considera relevante =u proceso de produccion o de oferta del servicio describalo sintéticamente
Datos Basicos | PP L PR PP e P PR PP
Presentacién General -oceso elaborado v considera relevante describirlo, especifique dicho
@ Presentacion Producto

Funciones y CWP C DeSCI’ipCién, Si se
Gama considera relevante, del
Diferenciacin proceso basico de
Innovadon produccion

FPBP

Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacion
Plan Inversidon
Plan Financiacion
[ Analisis

E Archivos Adjuntos

alsl=lalc):]e)

[ cpantalla cumplimentada?

h Sefale qué documentos de los que se enumeran a continuacidn se adjuntan a esta memoria . .
Distribucién en planta & Indicacion de documentos
adjuntos

i

[

Grado de realizacidn: 0%

aono

Diagrama de flujo de las operaciones

[ Manual de procedimient

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En Espera o c

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 17 de 63
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401

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos |

Datos Basicos

Presentacidn General

Preasentacidn Producto
B Andlisis Mercado

Mercado Referencia

Clientela

Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales
B Datos Explotacion

Plan Inversion

Plan Financiacidn

El Analisis

[ Archivos Adjuntos

@ si

alsl=lalc):]e)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En Espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

 Cans
ons

[0 comarcal

O No

riba las

O nNo

Herramientas |

MERCADO REFERENCIA

Envio I Ayuda |

incial

[ Autendmico

nosibilidades de ampliacidn del mercado

Enumere los segmentos principales

cConsidera la posibilidad de segmentar sus mercados?

Salir

[] sefiale si adjunta un estudio de mercado a esta memoria

Sefiale el origen de sus materias primas, mercaderias v demas recursos
[ Local

[] comarcal

] Estatal

] Eurcpeo

] Estatal

I:l Europeo

idera la posibilidad de ampliar el mercado geograficamente v/o por

su adaptacién a nuevo

]

(1]

Cerrar proyecto

to del mundo

to del mundo

@ Delimite de forma genérica su mercado de referencia, las posibilidades de ampliacién v la posible segmentacion del mismo

& Detalle del origen de los
recursos y del destino de la
produccion

¢ Consideracion de la
posibilidad de ampliaciéon del
mercado. Descripciéon de
estas posibilidades, si
concurre la posibilidad

& Consideracion de la
posibilidad de segmentar del
mercado. Enumeraciéon de
los segmentos, si concurre

& Indicacion de estudio de
mercado adjunto

Pagina 18 de 63
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402 CLIENTELA

ecto produc

Provectos | Herramientas | Envioc | Ayuda | Salir

@ Indigue la naturaleza del producto, el perfil de la clientela v destagque, si procede, los principales clientes
Datos Basicos

Presentaciin General
Presentacion Producto
B Anilisis Mercada

Mercado Referencia

Clientela

Competencia
Proveedores

Marketing

Aspectos Laborales el medio

Aspectos Transversales Media

B Datos Explotacidn

en cli
Plan Inversiton
Plan Financiacitn e " |

[ Andlisis

Mun

El Archives Adjuntos

Indigu

B00B868G

[] ¢Pantalla cumplimentada?
Grade de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios :]

Campo actusl: En espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

Cearrar proyacto

& Naturaleza del producto o
servicio

& Perfil clientela

& Clientes principales, si es
relevante destacarlos

¢ Posibles adjuntos

Pagina 19 de 63
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COMPETENCIA

cto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Datos Basicos
éComo considera el ndme
QO Baje O Medic @& Alto

En su ambito, équién ostenta el liderazgo del mercado?

O No

éExisten competidores en su ambito de referencia?

Presentacién General
Preasentacidn Producto
B Andlisis Mercado

ta definido Varias empresas

Mercado Referencia

Clientela

Competenda

Proveedares .
ocmpetidores
Marketing

Denominacién social

Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacion

Plan Inversion

E

Plan Financiacién n relacion a la existencia de nuewv
£ Andlisis a la que ha de hacer

[ Archivos Adjuntos

dificultades para poder cha e

dificultades para cha &

dificultades para T Enmarc

dificultades para poder en marcha e

pone

pon

Exizsten dificultades para poder

er en marc

na e

La naturaleza de la dad impo

FO0O0O00O0O0O0O0

=lmlalc):]a)

[ cpantalla cumplimentada?

Otras dificultades r categorias

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En Espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

® Una empresa

io al no poder acceder a las materias primas nec

cia de varios competido

Cerrar proyecto

@ En relacion a sus competidores, el posicionamiento v las posibles barreras de entrada, responda a las siguientes preguntas

0 de competidores que hay en el mercado?

& Grado de competencia

& Principales competidores

Municipio

, =us principales dificultades para instalarse
& Barreras de entrada al
mercado

. normati

ocio al no poder acceder a las mercaderias necesarias

na el ne io al no poder acceder a la mano de ocbra necezaria

logia nece=saria

er a los canales de distribucion

(barrera natural)

Enumérelas

Pagina 20 de 63
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cto productivo

Proyectos | Herramientas |

Datos Basicos
Presentacidn General
Preasentacidn Producto @
B Andlisis Mercado
Mercado Referencia @
Clientela

Competencia

Proveedores

Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacion
Plan Inversion
Plan Financiacidn
El Analisis
[ Archivos Adjuntos

EO0O0O0

=lmlalc):]a)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En Espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

PROVEEDORES

Envio I Avuda

Bajo O Medio

O Alto

iComo calificaria el acceso de la empresa a los prov

Bueno O Malo

Enumere los principales proveedores

Denominacién social

Indique =i hace uso de alguna de las siguientes fd

Central de compras

Franguicia

Cooperativa de consumo
-
C

adena de distribucién

drmulas asociativas no recogidas en las s

| Salir

éComo calificaria €l numero de proveedores que abastecen el mercado?

Plazo de ent

-mulas asociativas para prov

rega

@ Califique el acceso a las proveedores, indigue los principales v =i participa en alguna formula ascciativa

Municipic

Cerrar proyecto

& Acceso a proveedores

& Principales proveedores

¢ Férmulas de cooperaciéon
de cara a la provisiéon

Pagina 21 de 63
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CONCEPTO - PRECIOS

cto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio |

Datos Basicos
Presentacién General
Preasentacidn Producto
Andlisis Mercado

Concepto - Precios
Distribucian
Promaocidn - Publicidad
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacidn
Plan Inversidn
Plan Financiacion
[ Analisis
E Archivos Adjuntos

Ligeramente su

00000

ajcl:le

[] crantalla cumplimentada?

Gradoe de realizacion: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En espera

Pantalla a pantalla, dato a dato

Sensiblemente inf

Sensiblemente s

Ayuda | Salir

En relacion a su politica de precios, considera que sus precios son:
Similares a los que ofrece la competencia

Ligeramente inferiores a los que ofrece la competencia

Producto recio medio competencia
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 £

0,00 €

Cerrar proyecto

@ Defina sintéticamente el concepto a transmitir v responda a las cuestiones relativas a su politica de precios

A modo de referencia, indique los precios medios de sus principales productos v los de la competencia

Precio ofrecido por la empresa
0,00 £
0,00 €
0,00 €
0,00 £
0,00 £

€ Definicion del concepto

€ Politica de precios
respecto a la competencia

& Precios medios en relacion
a los de la competencia

Pagina 22 de 63



502 DISTRIBUCION

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

@ Indique |la formula mediante |a cual pone a disposicidn de sus clientes sus productos o servicios B
Datos Basicos KT ¢ Férmulas adoptadas para
Presentacién General En relacidn a su politica de distribucion, sefiale las circunstacias que cor rren en su caso hacer ||egar el producto 0
Presentacién Producto 0 vicios y = su clientsls servicio al cliente (canal
Anélisis Mercado [] ofrece sus servi v productos con la intermediacién de un distribuidor o un detallista directo. corto o Iargo)
® Marketing [ ofrece sus servicios y productos con la intermediacién de mas de un distribuidor (mayorista, agente...) ’
Concepto - Predos De=criba el canal o canales de distribucidn con los que pone a disposicidn de =u clientela sus productos o servicios

Distribucion

& Descripcion del canal o
canales de distribucion

Promocion - Publcidad
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales

B Datos Explotacion
Plan Inversidon
Plan Financiacion

[ Analisis

E Archivos Adjuntos

alsl=lalc):]e)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%
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[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En espera o t

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 23 de 63
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503 PROMOCION - PUBLICIDAD

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Describa su politica de promocion de lanzamiento v de fidelizacion vy sefiale los medios v soportes utilizados

Datos Basicos

Presentacidon General © Descripci(')n de la
Presentacién Producto estrategia de promocion
Andlisis Mercado para el lanzamiento del

® Marketing Describa brevemente su estrategia de promocidn para fidelizar a su clientela producto 0 servicio

Concepto - Predos

Distribucidn

< Descripcion de la
mpleados por su empresa estrategia de promocion

Promocion - Publicidad

En relacion a los medios o soportes publicitarios, sefale los

1]

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales O TV generalista [F] Prensa generalista para la fidelizacion

B Datos Explotacién [] Tv temdtica, programas ecpecializados [] Prensa especializada ] )
Plan Inversién [[] web propia [ presencia en portales de internet ¢ Tipologia de los medios o
e —— O carteleria PPV [] Publicidad exterior dindmica soportes publicitarios

£ Andlisis [] Publicidad exterior estética

E Archivos Adjuntos

romocionales

FEl -
=]
[
3
m
1]
(%]
a
3
B
i
Q
N
m
1%

[] reclamos publicitarios

Otroz medios o soportes. Enumeérelos [ radio especializada

alsl=lalc):]e)

] ¢Pantalla cumplimentada® Local Comarcal Provincial Autondmica

Grado de realizacidn: 0% D D l:l D

Los principales ambitos de difusion de los medios antes

Internacional
O € Ambito de difusion de los
medios empleados

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En espera o t

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 24 de 63
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601

Datos Basicos
Presentacidn General
Presentacién Producto
Andlisis Mercado
Marketing
@ Aspectos Laborales
Empleo T
Emple
Organizacidn
Aspectos Transversales
@ Datos Explotacion
Plan Inversion
Plan Financiacién

[l Anlisis

El Archivos Adjuntos

EMPLEO I

Proyectos | Caracteristicas del grupo de empleo

@ IntrodL

Detalle

—

Tipo

Indefinido

Temporal

Total

Tipo empleo
N° trabajadores/as i}

Contratacidn sin definir
Sexo Sin definir
Temporalidad sin definir
Jornada Sin definir
Estacionalidad Sin definir
Categoria Sin definir
Rango de edad Sin definir
Colectivo Sin definir

Total calculade

e

Creacion de empleo

TSpEeTR e

-

By corrar proyecto Joi] 2§

Versién 3 procedimienta (posterior enero 2014)

¥ _

v —
- - Opciones

-
- Editar

- Eliminar

comarcal? 0,00 %

Tabla resumen de los empleos introducidos segiin solicitud (cuenta ajena)

Mantenimiento de empleo

H 30 H == 30 M 30 M »= 30 H 30 H == 30 M 30 M == 30

[ 0,00] [ 0,00] | 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00]
[ 0,00] [ 0,00] | 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00]
[ 0,00] [ 0,00] | 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00]

Creacion de empleo

N? total de empleos segin colectives especificos (cuenta ajena)

Mantenimiento de empleo

Pantalla a pantalla, dato a dato

B@ H < 35 H == 35 M < 35 M »= 35 H < 35 H==35 M < 35 M == 35
a [ 0.00] [ 0.00] | 0.00] [ 0.00] [ 0.00] [ 0,00] [ 0.00] [ 0,00]
D éPantalla cumplimentada?
[ 0.00] [ 0.00] | 0.00] [ 0.00] [ 0.00] [ 0,00] [ 0.00] [ 0,00]
— [ 0,00] [ 0,00] | 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00] [ 0,00]
( ver campos obli i )
I <
Campo actual: En espers |_Empleo efective |  Empleo absoluto o °
I Recuerde: Lz informacién aportada al completar esta memoria es susceptible de comorobacidn posterior

& Relacion de empleos
creados y de empleos
mantenidos

Sistema de introduccion del
empleo considerando todos
los aspectos cualitativos del
mismo, permitiendo generar
automéaticamente cuadros de
clasificacion del tipo de
empleo en base a las
necesidades de baremo y de
indicadores de resultado

& Clasificacion automatica
de los empleos creados en
base a la cualidad del
empleo

NOTA: Todos los campos con
campos con borde azul son campos
generados automaticamente
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602 EMPLEO I1

Proyectos | Herramientas | Envio | Ayuda | Salir

Versidn 3 procedimiento (posterior ent

@ Resumen de los empleos introducidos en términos efectivos
Datos Basicos - -

Presentacién General

Presentacién Producto N? total de empleos por cuenta ajena / auténomos/as
Anilisis Mercado Creacion de empleo Mantenimiento de empleo
Marketing M < 35 M == 35 H < 35 H == 35 M < 35 M == 35 H = 35 H == 35
8 Aspactos Labarales | 0,00] | 0.00] | 0,00] | 0,00] | 0.00] | 0,00] | 0,00] | 0,00] - . -
Emplec 1 : I o.00] | o.00] | o.00] | o.00] | o.00] | o.00] | o.00] | o.00| ¢ Clasificacion automatica
Empleo IT N? total de empleos segin tipo de contratacion y nivel de cualificacion del puesto (cuenta ajena) de IOS empleos CreadOS en
Organizacién Creacidn de empleo | Mujer < 35 Mujer == 35 Hombre < 35 Hombre == 35 base a la cualidad del
Aspectos Transversales p T 0 D T @ DT 0 D T o empleo. Continuacion de la
® Datos Explotacion Temporal tiempo parcial [0.00] [0.00] [o.00] [o.00] [o.00] [o.00] [o.00] [o0.00] [0.00] [[o.00][o.00] [o.00] -
Plan Inversién Tempo mpo completo [0.00] [0.00] [o,00] [0.00][o.00][0.00] [o.00][0.00][0.00] [0.00][0.00][0.00] anterior. L
N Indefi empo parcial [o.00] [o.00] Co.00] [o.o0] [oeoo] [oooo] [o.oo] [o.o0] [o.o0] [o.oo] [(o.00] [o.odl En proceso de adaptacion a
G Indefinido tiempo completo [[0.00] [[0.00] [0.00] [0.00][0.00] [o.00] [0.00][0.00] [0.00] [[0.00] [o.00] [0.00] las necesidades de baremo e

Mantenimiento de empleo | Mujer < 35 Mujer == 35 Hombre < 35 Hombre == 35

D T 0 D T 0 D T 0
[0.00] [0.00] [o.00] [Co.00] [o.00] [0.00] [‘o.00] [0.00] [0.00] [C0.00] [0.00] [(0.00]
[0.00] [0,00] [0.00] [0.00] [o.00] [0.00] [0.00][0.00] [0.00] [0.00] [o.00][0.00

[ Archivos Adjuntos

indicadores de resultado

0
—
[a]

Temporal tiempo parcial

empo parcial [0.00] [0,00] [0.00] [0.00] [0.00] [o.00] [o.00] [o.00] [o.00] [0.00] [o.00] [o.00]
Indefinido tiempo completo [0.00] [o.00] [0.00] [0.00] [o.00] [o.00] [0.00][0.00][0.00] [o.00] [c.00][0.00]
Consolidacion simple, mejora simple y consolidacion mas mejora de empleo (términos absolutos)
Consolidacion de empleo  Mejora de empleo Consolidacion y mejora de empleo
rey < 35 == 35 < 35 == 35 = 35 == 35
2] a]c)z]e) _
o Muier [ 0] [ 0] [ 0] | 0] [ 0] [ 0]
[ ¢Pantalla cumplimentada? Hombre [ o] | o] [ o] | o] [ o] | 1]
]
[ Ver campos obligatorios ]
Campo actual: En espera i Empleo efective : Empleo absoluto
[ Recwerde: La informacidn aportada al completar £5
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603 ORGANIZACION

Datos Basicos
Presentacidn General
Presentacidn Producto
Analisis Mercado
Marketing
B Aspectos Laborales
Emplea 1
Emplea 11

Organizacion

Aspectos Transversales
@ Datos Explotacion

Plan Inversidn

Plan Financiacidn

[ Andlisis

E Archivos Adjuntos

008886

[] épantalla cumplimentada?

Grade de realizacidn: o

[ Ver campos obligatorios J

Campo actual: En espera

Provectos | Herramientas | Envio | Awyuda | Salir

Pantalla a pantalla, dato a dato

Cearrar proyecto

Introduzca los puestos generados en la empresa en funcidn de los distintos niveles de crganizacion

¢ Detalle de costes
Permanentes =mporales salariales primer afo

& Como se organiza su
empresa (direccion,
administracion, técnicos,...)

e ¢ Sefalar si se incluye algun
organigrama, profesiograma
y/0 manual de
procedimientos que ayude a
la descripcién del proyecto
O ¢ p proy
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701 PRL (PREVENCION DE RIESGOS LABORALES)

Proyectos | Herramientas | Enwvio | Ayuda | Salir

@ Introduzca la informacidn referente a la politica de Prewvencién de Riesgos Laborales

& Grado de conocimiento en
materia de P.R.L.

Datos Basicos
FPresentaciin General
Presentacion Producto
Andlisis Mercado

Marketing € Modelo de implantacion en

Aspectos Laborales materia de P.R.L.

B Aspectos Transversales

PRL

Calidad

Medio Ambiente
Igualdad - Conciliackin
Contribucidn al Desarralla
@ Datos Explotacion
Plan Inversion
Plan Financiacitn
¢ Grado de implantacion de
actividades preventivas

[ Analisis

B Archives Adjuntos

e 006C0
e R O T T
e0Qe o000

Elel~lalcl:]e

[] ¢Pantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: o
[ Ver campos obligatorios _]

Campe actual: En espera o t
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702 CALIDAD

cto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Fesponda a las cuestiones referidas a su politica de calidad v sistemas de normalizacion
Datos Basicos | e e

ica de calidad definida? Q si Q No & Existencia de un plan de
calidad definido

Presentacién General

Sefiale las circunstancias gue concurren €n su empresa

O
L
O
DLa
O
L

Preasentacidn Producto

Andlisis Mercado El ingreso de nuevos trabajadores cuenta o contara con un plan de formacion definido
Marketing Los trabajadores cuentan o contaran con un plan de formacién continua
Aspectos Labaralas La empresa cuenta o contara con un manual de procedimientos o/y con un manual de organizacion interna A .

— - - B ¢ Indicadores de calidad
8 Aspectos Transversales a empresa cuenta o contard con un procedimiento de evaluacién de sus productos o servicios

PRL

La empresa cuenta o contard con una politica definida de asi

encia y atencion al cliente

Calidad En el caso de producciones agroalimentarias, aplican la trazabililidad a sus procesos

Medio Ambiente v| La empresa ha certificado o plantea certificar alguna norma de calidad (IS0, EFQM,...)
Igualdad - Conciliacion Indigue cual
Contribucidn al Desarrolle Los product

B Datos Explotacion

de la empresa se adscriben o adscribiran a alguna denominacidn de origen

Indique cual

L fr i Los productos de la empresa se adscriben o adscribiran a alguna indicacion geografica protegida . ) 3
Plan Financiacién Indique cual ¢ Certificaciones de calidad

Andlisis . - L .
A et Los productos de la empresa se consideran especialidad tradicional garantizada
E Archivos Adjuntos )
Indique cual

wva territorial

(%]
o
(%]
=}
1]
[
o

Los productos de la empresa se adscriben o adscribirdn a alguna marca
Indigue cual
Los product
Indigue cual
B@ [¥] Los preduc
h Indigue cual

Sefiale si existen otras iniciativas relacionadas con su politica de calidad no reflejadas con anterioridad

de la empresza se adscriben o adscribiran a alguna marca de garantia especifica

de la empreza =e adscriben o adscribirdn a alguna certificacién de =u calidad ecoldgica

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: Olineasde S o t
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A
703. vl MEDIO AMBIENTE — REACCION

C Nuevo proyecto productivo
Adaptado a la Legislacion
Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir Ambiental. En este caso se
muestra la referencia a la
legislacion andaluza

@ Plantee la situacién de su proyecto en relacién a la cuestion medicambiental

Datos Basicos [ SRR T Observamos, en términos

- , - v on Integrada de la Calidad Ambiental (GICA), las actuaciones llevadas a cabo al de=sarrolla ;
Presentaciin General o tan la siguiente situacidn: generales, el instrumento de
Prasentacidn Producto e i

reaccion frente a impacto

Ansliziz Marcado (& Requieren Autorizacion Ambiental Integrada (AAI) (O Requieren Calificacién Ambiental {CA) ) P

mASIS HEE . o . o . N . . negativo
Marketing O Requieren Autorizacidn Ambiental Unificada (AaU) O Requieren Evaluacidén Ambiental (EA)
Aspectos Laborales O Mo ha de someterse a1 v Control Ambiental

@ Aspectos T| I En relacidn a otr CONCUrren en su proyecto ..
spectos Transversales CRequerimiento de
FRL [] requieren autorizacién de control de contaminacién . B2
P instrumentos de proteccion y
Calidad [] requieren autorizacién para las actividades productoras de residuos peligrosos control
Medio Ambiente contaminacién potenciales de las actividades desarrolladas al poner en marcha su proy
Igualdad - Conciliackin
Contribucién al Desarrollo iSon actividades potencialmente contaminadoras de la atmosfera? @ s/ O Mo Indique medidas correctoras .
B Datos Explotacion ¢ Impactos y posibles
Plan Inversién correcciones
éSon actividades potencialmente contaminadoras luminicamente? ® s/ O Ne Indique medidas correctoras

Plan Financiaciton

B Analisis

E Archives Adjuntos

iSon actividades potencialmente contaminadoras aclsticamente? @ s/ O Mo Indique medidas correctoras

Q

iSon actividades potencialmente contaminaderas de los recursos hidricos? @ S0 (O Ne Indigque medidas correctoras

Elel~lalcl:]e

[] ¢pantalla cumplimentada?

[+ iSon actividades potencialmente contaminadoras del suelo? @ s/ O ne Indique medidas correctoras
NOTA: Este epigrafe sirve de
Grado de realizacidn: o eje,mplfo [SErEE comprender EOm© Wi
I Sefiale si ha recibido algdn tipo de infraccién por incumplimiente de la legislacién medicambiental Si Mo Sl g Gl P
¢ F F F . @s o subepigrafes. Para comprender esta

o c posibilidad, observamos los

subpaneles que aparecen en la

parte inferior (reaccién-proaccion)

SO|NJIed 9p eollewolne ugloeliauab A 0108A01d |9p elIOWSBW B] 9p SOIep ap UuQIddNPOoJIUl 1y3yD ugioedljde e

[ Ver campos obligatorios :]

1 - Y
Campo actual: En espera |___ Reaccién 1 Proaccidn
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703. v2 MEDIO AMBIENTE - PROACCION

Adaptado a la Legislacion
Proyectos | Herramientas | Enwvio | Ayuda | Salir Ambiental. En este caso se
muestra la referencia a la
e  |egislacion andaluza

@ Plantee la situacién de su proyecto en relacién a la cuestion medicambiental
Datos Basicos

Observamos, en términos
generales, el instrumento de
proaccion medioambiental

=e adhiere a alguno o algunos de los siguie v ari

[=]
1]

Presentacidn General
Prasentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing

Aspectos Laborales siguientes iniciativas para mejorar su
'“'::?“"““‘mm ¢ Normalizacion ambiental

Calidad

] publicacian r de desarrollo =

tenible

Medio Ambiente
Sefiale cuales de las siguientes practicas pone o pondra en marcha al desarrollar su proyecto:

fuentes de energia renovables © Mejoras del rendimiento

[] Disefic de zonas ajardinadas basadas en la xerojardineria

Igualdad - Conciliackin

[11]

Contribucidn al Desarrallo I:l Empleo d

B Datos Explotacion
P — [] Emplea de electrodemésticos con clasificacién energética tipo "A"

Plan Financiacién [] Emplec de sistemas de reciclaje de las aguas residuales
[ Anslisis [] Emplec de sistemas de reciclaje de consumibles fungibles (cartuchos, papel...)

[ Archivos Adjuntos = de riego gue procuran el ahorro hidrico

& Practicas ecoldgicas

tica de técnicas de

produccion integrada

[] Puesta en practica de técnicas de produccién eceldgica

0
wlmlalc]: ]l O
0

[] ¢pantalla cumplimentada?

Desarrollo de acciones de sensibilizacidn ambiental

ormacion de los en materia medicambiental

ormacidn de los trabajadores en materia mediocambiental

Grado de realizacidn: o

SO|NJIed 9p eollewolne ugloeliauab A 0108A01d |9p elIOWSBW B] 9p SOIep ap UuQIddNPOoJIUl 1y3yD ugioedljde e

|
[ Ver campos obligatorios :]
I'r — -
Campo actual: En espera Reaccidén ‘___ o t
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704 IGUALDAD - CONCILIACION

cto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Responda a cuestiones relacionadas con la perspectiva de género v la conciliacidn familiar-profesional
Datos Basicos | e e

Prasantaciin Genaral éSu empresa cuenta o contard con un plan de igualdad? @& si O No c (;Plan de |gualdad”

curren o

fiale las circunst

Presentacion Producto CUrrirdn €n su empresa

Anilisis Mercado [ en la propiedad de la empresa exis

ird participacién femenina

Marketing [] En la toma de decisicnes de la empr ra participacion femenina = Participaci()n femenina

a han recibido o recibirdn formacidn en materia de politicas de igualdad

Aspectos Laborales [ La dire os trabajadores de la empr

® Aspectos Transversales iEn su empresa trabajan o trabajardn mujeres v hombres? @& si O No

PRL e W, R R A e e e e m e S
Sefiale las circunstancias que concurren o CONCUrriran en su empresa

Calidad o Eweten o fo exietirsn diferenciae o - c ertre los frabaiadares w las trabhaiador
no existen o no existiran diferencias salariales entre los trabajadores vy las trabajadora

o =era similar en el caso de los trabajadores v las trabajadoras & Condiciones laborales

éEn su empresa existen o existirdn medios para conciliar vida familiar y profesional? @& si O Neo

"
n

[] En puestos similare

Medio Ambente [] La rotacicn (altas v bajas sucesivas) e

4]

Igualdad - Conciliacién

Contribucidn al Desarrollo

B Datos Explotacién En relacidn a las medidas que facilitan la conciliacion de la wvida familiar v profesional, sefiale las cuestiones que concurren
0 CONCUrTiran en su empresa:

Plan Inversidon

u]
1]

teduccion de la jornada laboral
Plan Financiacion

horario laboral (adaptacidn a horarios escolar

R ¢ Medidas adoptadas para
favorecer la conciliacion

[ Analisis

m

E Archivos Adjuntos

1]
m

xistencia de guarderias de empresa o ezpacios habilitados para la conciliacién

m m

| servicio o producto ofrecido por la empresa facilita o facilitard la conciliacidn de |la vida familiar v profesional

tras. Enumérelas

o]

OOO0O0OO

=lmlalc):]a)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: En espera o t

Pantalla a pantalla, dato a dato Pagina 32 de 63



SO|NJIed 9p eollewolne ugloeliauab A 0108A01d |9p elIOWSBW B] 9p SOIep ap UuQIddNPOoJIUl 1y3yD ugioedljde e

705 CONTRIBUCION AL DESARROLLO

cto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Sefiale de qué manera contribuye al desarrollo de la comarca donde =e implementa este proyecto empresarial

Datos Basicos | e e

m

Presentacién General n
Preasentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales

B Aspectos Transversales

PRL

Calidad

Medio Ambiente

Igualdad - Conciliaciin
Contribucion al Desarrollo

B Datos Explotacion
Plan Inversidén
Plan Financiacion

[ Analisis

E Archivos Adjuntos

EO0O00O000O00O00O00O00O000O00O0O0O0O

[

ooB/EeBsE ©
B

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: Olineasde S

Pantalla a pantalla, dato a dato

relacion a la contribucion al desar

Genera empleo
Consolida empleo

Contribuye a la diversificacidn de la actividad econdmica

El proyecto propicia la insercion en el mercado laboral de ciudadanos de colectivos desfavorecidos
Incorpora o Mejora un servicio necesario para empresas yva instaladas en la comarca
Complementa la oferta de un sector existente en la comarca

Contribuye, directa o indirectarmente, a la valorizacion de los recursos econdmicos de la zona
Contribuye, directa o indirectamente, a la valorizacion del patrimonic natural de la zona
Contribuye, directa o indirectamente, a la valorizacion del patrimonio arquitectdnico de la zona
Contribuye, directa o indirectamente, a la valorizacion del patrimonic arqueclégico de la zona
Contribuye, directa o indirectamente, a la valorizacion del patrimonio cultural o histérico de la zona
Contribuye, directa o indirectamente, a la valorizacion del patrimonio etnografico de la zona
Contribuye, directa o indirectamente, a la valorizacion de identidad de los residentes de la comarca

1]
o
rn
h]
Q
o
o
o,
=N
3

Contribuye, directa o indirectamente, a la difusidn exterior de la comarca o de algunc de sus nuclec
Incorpora o mejora un servicio de proximidad que contribuya a la mejora de la calidad de vida de los residentes
El proy

El pr en férmulas de ¢

or su caracter in

racion o asociacion con otras empresas de la comarca

;]

tras contribuciones recogidas anteriormente. Enumeérelas

& Posibles contribuciones al
desarrollo de la comarca

NOTA: El epigrafe “Aspectos
Transversales” resulta interesante
para recoger informacion relativa a
aspectos que son objeto de baremo
en la selecciéon de proyectos en
concurrencia competitiva.

Al margen, de la informacion
recogida en otros epigrafes:
empleo, innovacion...
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A
801. vl LINEAS DE EXPLOTACION v1. Ventas en base a capacidad total

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

-

®

o

=3

=

©

Q.

o

5

2

m

> @ Facilite para cada linea de explotacién la informacién necesaria para obtener las ventas v los costes variablez

=1 Datos Basicos 0 [ R R LR

;:t Presantacién Genaral La informacion que aparece a continuacion corresponde a la linea de explotacion 1 c Descripci(')n de linea de

S Presentacion Producto Denominacidn exp|0tacién

(=]

gl Andlisis Mercado iEsta linea cuenta con una capacidad total anual (expresada en euros) faciimente previsible? @ s5i O Mo

g Marketing . € Calculo de las ventas

Capacidad tota 0,00 € I

g il L ' conforme a dos sistemas,

§ Aspectos Transversales Justifique |la forma de abtener la capacidad total indicada en el campo anterior facilitamos obtencién

% Datos Explotacidn

Iy Lineas de Explotadén . ., .

3 , ) , & Descripcion del sistema

2 Costes Fijos Operativos - e . L . T

3 ) i Para plantear distintos escenarios de ventas, responda a |as siguientes cuestiones basado en la facilidad de

2 Otros Datos de Explotacion ) ) ) ) ) . ;

5 Cileulos Intermedios Indique qué porcentaje de esta capacidad considera que puede completarse (Esc. realista) 0,00 % obtenciéon de la CapaC|dad

% P ——— Indique un por je superior al anterior para obtener una previsién al alza (Esc. optimista) 0,00 % total

g Plan Financiacién Indigque un porc inferior al escenario realista para cbtener una prevision a la baja (Esc. pesimista) 0,00 %

S [ Andlisis

Q

S [ Archivos Adjuntos

: Porcentaje de coste variable medio de esta linea 0,00 % [] Esta linea de explotacién no presenta costes variables

o ndi e de fon concret o= costes e ha consider: o variables A

3 Indique de forma concreta los costes que ha considerado variables & 9% Coste variable y

g conceptos considerados

E) coste variable

[

c

=g

o . “«

3 o NOTA: El epigrafe “Aspectos

3 = w | Fa ”» f

= B @ Transversales” resulta interesante

8 [+ para recoger informacion relativa a

g [ ¢pantalla cumplimentada? aspectos que son objeto de baremo

8 Grado de realizacién: 0% en la selecciéon de proyectos en

2 concurrencia competitiva.

2 [ Ver campos obligatorios ] Al margen, de la informacion
Campo actual: 1 lineas de 5 D Nuevalinea (1] BLEliminar linea © ( recogida en otros epigrafes:

empleo, innovacion...
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801. v2

C. Nuevo proyecto productivo

Datos Basicos
Presentacidn General
Preasentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing

Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
Datos Explotacidn

Lineas de Explotadén

Costes Fijos Operativos
Otres Datwos de Explotacidn
Céleulos Intermedios

Plan Inversion

Plan Financiacidn

El Analisis

[ Archivos Adjuntos

alsl=lalc):]e)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios

Campo actual: 1lineasdeS

LINEAS DE EXPLOTACION v2. Ventas en base a prevision directa

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Facilite para cada linea de explotacién la informacién necesaria para obtener las ventas v los costes variablez

La informacion que aparece a continuacion corresponde a la  linea de explotacion 2
Denominacién

iEsta linea cuenta con una capacidad total anual (expresada en euros) faciimente previsible? O 5/ @ Mo

Facturacion anual prevista 0,00 €

iEn base a qué ha previ e nivel de facturacién?

[] Experiencia en el sector [] Estudio de mercade  [[] Informacidn facilitada por los proveedores Por otro medio
Indiquelo

Para observar otros escenarios, establezca otros niveles de facturacidn conforme a las indicaciones

Facturacidn superior a la prevista (optimista) 0,00 €

Facturacion inferior a la prevista (pesimista) 0,00 €

Porcentaje de coste wariable medio de esta linea 0,00 % [] Esta linea de explotacién no presenta costes variables

Indique de forma concreta los = que ha considerado variables

D Nueva linea 1 ‘_:2: B Eliminar linea o t

Pantalla a pantalla, dato a dato

¢ En esta pantalla se
observa el sistema empleado
en el caso de desconocer la
capacidad total

& Este sistema solicita la
introduccion de la
facturacion prevista y la
base de esta prevision

CLa forma de solicitar el
porcentaje de coste variable
no varia
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802 COSTES FI1JOS OPERATIVO

Proyectos | Herramientas | Enwvio | Ayuda | Salir

@ Introduzca los costes anuales independientes del velumen de facturacion, detallando la estructura del coste =alarial

Datos Basicos

FPresentaciin General

Presentacion Producto

0,00 € 0,00 €
Adwision s Hmecado 0,00 & 0,00 € C Costes fijos operativos
Marketin
. Agua 0,00 € precios publicos 0,00 € anuales
Aspectos Laborales
Basura Servicios exteriores
Aspectos Transversales . EiE SErvinins setennres Ll
Datos Explotacién 0;00€ O 0,00€
Lineas de Explotacidn 0,00 €
Costes Fijos Operativos
Otros Datos de Explotadion
¥, Caleulos Intermedios T. 1 cizl T Parcial Suma anual .
: fe= = B & Reproduccion de los
Pl I 1] = =
e : | GOvE|] G0 ] BB E| costes salariales del primer
T e | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £ afio (introducidos en
[l Andlisis Pl
£ Archivos Adjuntos feto | 0,006} | R nE0 €| | GooE|] 0,00 £ “Aspectos laborales™)
Operariosfas (0) | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]
Tota | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]

& Posible variaciéon de los
costes salariales en los

Elel~lalcl:]e

[+ o R
[] ¢Pantalla cumplimentada? SlgL"enteS €jercicios, con
Grade de realizacién: o independencia de la
actualizacion que se produce
T T T via tasa de inflacién

Campe actual: En espera o t
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803 OTROS DATOS DE EXPLOTACION

idera exenta fiscalmente

o

-
®
o
=3
g' Proyectos | Herramientas | Enwio I Ayuda | Salir
Q.
o
5 sz . L
9 © Inf!éi_CIOn, para actualizacién
T Complete los datos relativos a inflacidn,incrementes, periode de maduracion, subvencicnes de explotacién e impuestos automatica del valor de los costes
o w directos fijos operativos y para calculo del
= R B VAN y la TIR real
g Presentacién General iQue nivel alcanza la inflacidén general en su pais? 0,00 % Yy
g Presentacién Producto Indique los incrementos de la facturacion interanual, consecuencia de la evolucion prev e ) |
8: Andlisis Mercado Del primer al segundo afio 0,00 %% Del segundo al te r afio 0,00 0,00 =& ncrementos interanuales
> " . _ de las ventas
2 Marketing uaciones que se corresponden con el mismo
% Aspectos Laborales t n mercaderia) ) o
g Aspectos Transversales Por término medio, écudntos dias pasan desde gue las almacena hasta que hace uso de ellas? o dias = Spre”OdOS solicitados de
2 Datos Explotacién Desarrollamos pro s de produccién que se prolongan durante varios dias forma escalable Yy COlOC]Ulal
) Lineas de Explotacién Por término medio, écudn diaz emplea en el pro fabricac 0 dias
(.3[, Costes Fijos Operativos Exponemaos fisicamente productos para su venta
g Dtros Datos de Explotacion Por término medio, écudntos dias permane expuestos los productos? o dias
Q
o Céleculos Intermedios N bramos el tot ventas al contado
a . . . . .
[ Plan Inversion Por término medio, écuantos dias tarda en cobrar desde que =se realiza la venta p dias
g Plan Financiacidn Mo pagamos el total de nuestras compras al contado
ED [ Andlisis Por término medio, écudntos dias tarda en pagar desde que se realiza la compra o le pr p dias
E B Archivos Adjuntos prevé la posibilidad de obtener subwvenciones de explotacién en alguno de los proxim ¢ Subvenciones de
Q Entidad /o Programa Cuantia Entidad v/o Programa Cuantia explotaci(')n
=) . . .
[ 0,00 € 0,00 € & Posibilidad de no considerar esta
§. 0,00 € variable al analisis
5
0,00 €
o .
c
g explotacidn en el andlisis sin subvenciones L, i
§~ B @ (IS o IRPF) facilite la siguiente informacidén C.Inforn’!amon f!scal
g' h a siguiente informacién diferencial (SOCIEdadeS,
g [] ¢pantalls cumplimentada? éoontribuye al IRPF bajo el régimen de estimacion directa? @ si O No IRPF), en el IRPF (estlmaC|on
g’_;, Grade de realizacidn: 0% Tipo medio impo o anual IRPF estimado 0,00 = directa, mOdUlOS,...)
g
o
7]

( Ver campos obligatorios ) [] Esta actividad econdmica se cor

Campo actual: 1 lineasde 5 o t
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804 CALCULOS INTERMEDIOS — DATOS EXPLOTACION

xcto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Datos obtenidos gracias a la informacion introducida en los epigrafes anteriores Calculqs_generados .
Datos Basicos [ R e LR automaticamente gracias a

los datos de explotacion

Presentacién General

Afio 3 Afio 4 Afio 5 AfiD B

Presentacién Producto Aot Ane o o
Anilisis Mercado Facturacién realista [552.450,32 €] [580.072,84 €| [605.075,48 €] [639.530,31 €| [671.506,82 €] [705.082,16 €] ¢ Facturacion
Marketing Coste variable realista [217.734,66 €| [228.621,40 €] [240.052,47 €] [252.055,05 €| [264.657,85 €| [277.850,74 €] & Coste variable
Aspectos Laborales o o
Facturacion pesimista [469.871,26 €] [493.364,82 €| [518.033,07 £] [543.934,72 £] [571.1531,45 £| [599.688,03 £

Aspectos Transversales
Datos Explotacién Coste wariable pesimista [185.784,86 €| [155.074,10 €] [204.827,81 €] [215.085,20 €| [225.822,66 €| [237.1153,79 €]

Lineas de Explatacién Facturacion optimista [665.500,70 £] [638.775,74 €| [733.714,52 €] [770.400,25 £| [808.320,26 £| [849.366,27 £

Costes Fijos Operativos Coste variable optimista [261.872,99 €| [274.566,64 €] [288.714,57 €] [303.150,72 €| [518.508,26 €| [334.225,67 €]

Otros Datos de Explotacidn

[163.655,60 €] [171.020,10 €] [178.716,01 €] [186.758,23 £] [195.162,35 €| [203.544,65 £|

Calculos Intermedios

Plan Inversion Datos necesarios para el cidlculo del fondo de maniobra de trabajo
Plan Financiacién Gasto medio diario para el cdlculo del fondo de maniobra de trabajo . o
[ Anslisis & Gasto medio diario
B Archivos Adjuntos Pericdo medic de maduracidn econdmico |I| dias
Periodo medio de pago lIl dias & Periodo maduracion
Periodo medio de maduracién financiera |I| dias

Informacion fiscal

& Informacion fiscal

B @ No se trata del analisis, es

Tipo medio impo

%]

B un avance de calculos que
Pantalla de cilculos intermedios posteriormente serviran para
Grado de realizacidn: 0% el analisis
[ Ver campos obligatorios ]
Campo actual: 9 Caracteres de 20 o t
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901-902

Proyectos | Herramientas |

Datos Basicos

Envio

Ayuda

Salir

ACTIVOS INTANGIBLES-INMOVILIZADO MATERIAL

i

@ Introduzca las siguientes partidas de inversion, con independencia de gue sean subvencionables

Presentacién General
Presentacién Producto
Andlisis Mercado
Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales

B Datos Explotacién

@ Plan Inversién

Activos Intangibles...

Inmovilizado Mater Fianzas

Fondo de Maniobra
®, Calculos Intermedios
Plan Financiacién
[ Anslisis
[ Archivos Adjuntos

Aplicacior

Gastos primer

Activos intangibles

nes administrativas

rmalizacion deuda v

ucién

Antiguos activos ficticios y otros

similares

ecimiento y otros

Proformas no incluidas en inversién

=

Editar listado completo

Proyectos | Herramientas |

Datos Basicos

Envio

0008 0000

Ayuda

Sin IVA Con IVA Amaortizacién
0,00€ 0,00 € 0,00 €
o00e 000 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 €
0,00 €] | 0,00 €

| salir

Varsiéi

(O 1ntroduzea las partidas de inversién del inmovilizado material, con independencia de que éstas sean subvencionables

Presentacién General
Presentacién Producto
Analisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
® Datos Explotacién utillage
® Plan Inversién Hobilis
Activos Intangibles
Inmovilizade Material
Fonde de Maniobra

& Calculos Intermedios

s naturales

Plan Financiacién

[ Andlisis

[ Archivos Adjuntos

anca

[ cPantalla cumplimentada?

Inversion Financacién

Ver campos obligaterios

Campo actual: En espera

&

Pantalla a pantalla, dato a dato

olalalalajalalala]

Sin IVA Con IVA Amortizacién
[ 0,00 £] [ 0,00 €]

[ 0,00 €] [ o,00%] [ 0,00 %
[ 0,00 €] [ 0,00 €] 0,00 €]
[ 0,00 £] [ 0,00 €] | 0,00 €]
[ 0,00 £] [ 0,00 €] [ 0,00 €]
[ 0,00 €] [ 0,00 €] 0,00 €]
[ 0,00 £] [ 0,00 €] | 0,00 €]
[ 0,00 £] [ 0,00 €] [ 0,00 €]
[ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 ]

Inversién total

[ ohoel

Financiacién total

[ ohoel

Sobran...

0,00 €

Recuerde: La

Para evitar introducir dos veces los
conceptos de inversion, se ha
creado un sistema de introduccion
de los datos de inversién en los que
se pregunta acerca de la inclusion
del concepto de inversion como
objeto subvencionable.

De este modo, si la inversion es
objeto de subvencion la aplicacion
conduce a la persona que completa
la memoria al protocolo relacionado
con la moderacion de costes.

El sistema de introduccion se
muestra en la pagina siguiente

& Activos intangibles y
antiguos activos ficticios
(adaptados al nuevo Plan
General Contable),
inmovilizado material (activo
no corriente)

& Contador relaciéon
inversion-financiacion.
Advertimos para evitar
errores evidentes
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901-902 ACTIVOS INTANGIBLES-INMOVILIZADO MATERIAL

Listado

@ Esta editando los conceptos de inversion de la categoria MAQUINARIA (INMOVILIZADO MATERIAL)

NOm Categoria Proveedor Concepto Importe sin IVA Importe con IVA
__o Agregue la informacion referente al nuevo concepto

¢lustifica este concepto con factura proforma o presupuesto al ser objeto de solicitud de subvencion? @ si (O nNo

Categoria Maguinaria - Es obra (seleccione en caso afirmativa) [

Concepto

M@ proforma

Proveedor

Importe sin IVA 000 €

Importe con IVA 0,00 €

Activar cdlculo automético de IVA 21,00
Observaciones
Confirmar cambios | ‘ Desechar cambios

Pantalla a pantalla, dato a dato

Para evitar introducir dos veces los
conceptos de inversion, se ha
creado un sistema de introduccion
de los datos de inversién en los que
se pregunta acerca de la inclusion
del concepto de inversion como
objeto subvencionable.

De este modo, si la inversion es
objeto de subvencion la aplicacion
conduce a la persona que completa
la memoria al protocolo relacionado
con la moderacion de costes

¢ Se introducen las partidas,
si no es objeto de
subvencién no se solicitan
proformas.

Si es objeto de subvencion,
se solicitan proformas para
cumplir con el protocolo de
moderacion de costes

¢ Calculo automético de
amortizacion
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903 FONDE DE MANIOBRA

C. Nuevo proyecto productivo

¢ Informacién necesaria

Provectos | Herramientas | Envio | Awvuda | Salir para inversion en circulante
(fondo de maniobra), con

indepen(_jencia de que sea
subvencionable

@ Introduzca los pedidoz que integran el stock de seguridad v la tesoreria inicial para hacer frente a la subactividad
Datos Basicos 0 [ R R LR
Presantacién Genaral Stock de seguridad Fondo de maniobra de subactividad & Stock de seguridad

Presentacién Producto Pedido inicial de mercaderias 0,00 € Tesoreria inicial 0,00<€ & Fondo de subactividad

Andlisis Mercade Pedido inicial de materias primas 0,00 € Total 0,00 €

Marketing Pedido inicial de embalajes 0,00 € ¢ Calculo automatico del

Hsrnbrele Pedido inicial de envases 0,00 € Fondo de maniobra de trabajo fondo de maniobra de
.:r:::;:::;mm Pedida inicial de repuestos 0,00 € Gasto medio diario trabajo y fondo de maniobra
B Plan Inversién Pedido inicial de material de oficina 0,00 € Pericdo de maduracion financiero lIl dias total

Activos Intangibles... Total 0,00 € Total 0,00 €

Inmavilizado Materia Con la suma de los tres conceptos anteriores obtenemos el fondo de maniobra necesario 0,00 €
Fondo de Maniobra

W, Calculos Intermedios

Plan Financiacidn

El Analisis

[ Archivos Adjuntos

Inversion total

alsl=lalc):]e)

o
B 0 | 0.00 €] ¢ Contador relacién
[ ¢e,antalla cumplimentada? ._._E Financiacion total inversion-financiacion
Grado de realizacion: 0% £ ' 0.00 €] Advertimos para evitar
B Sobran... errores evidentes
[ Ver campos obligatorios ] é [ 0.00 €]
Campo actual: 9 Caracteres de 9 o t
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904 CALCULOS INTERMEDIOS — PLAN INVERSION

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Calculos_generados _
automaticamente gracias a

@ Se muestran los datos consolidados del plan de inversion, informacion relevante para célculos posteriores

Datos Basicos | st los datos de la inversion
Presentacién General Sin Iva Con IVA Amaortizacign
Presentacion Producto Masas patrimoniales ¢ Masas patrimoniales con y
e Antiguo activa ficticio | 0,00 €| | 0,00 €‘| sin IVA
s itangib | | | |

intangibles 0,00 € 0,00 € 0,00 € ) L,
Aspectos Laborales e € Amortizacion de masas
T Cr T e e BTl Inmovilizado materia | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]

atrimoniales
B Datos Explotacion P

8 Plan Inversién Cuantias relevantes

Activos Intangibles...

Amortizacion total | 0,00 €|
Inmovilzado Materia L . . .
Inversidn inmovilizados sin IVA | 0,00 €| € Cuantias relevantes
Fando de Maniobra
Inversidn total con IvVA | 0,00 £]
Plan Financlacién Fondo de maniobra necesario | 0,00 £]
El Andlisis VA | 0,00 €]
[ Archivos Adjuntos
B @ Z Inversion total
B o | 0,00 €]
Pantalla de calculos intermedios u_,-“ Financiacion total
Grado de realizacion: 0% 5 ' 0.00 €] No se trata del analisis, es
5 sobran... un avance de calculos que
((__Ver campos obligatorios ) E ' £.00 €'o , posteriormente serviran para
Campo actual: En espera eI anéIiSiS
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1001 FINANCIACION PROPIA

5 C. Nuevo proyecto productivo
o
=3
g' Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir
(o]
o
5
2
m
> @ Introduzca la informacian referente a los recursos propios con los que financia el proyecto
=1 Datos Basicos 0 [ R R LR
g Prasantacién Genaral 4l tratarse de una persona fisica, complete la siguiente informacion
Q - - - s -
§ Presentacién Producto Cuantia & Financiacién propia
o Andlisis Mercado
5
a Marketing
@
s R i ) ¢ Coste oportunidad de
§ Aspectos Transversales de aplicar estos 0,00 recursos propios
& L e Grado de autofinanciacidén sobre inversian total El %o
) Plan I i = P
; o nversen Grado de autofinanciacién sobre inversion subvencionable El %a & Calculo automatico del
> @ Plan Financiacidn . R .,
3 . o . grado de autofinanciacion
2 Financiacién Propia
5' Financiacidn Ajena
a .
[} Financiacién Preferente
g " Cilculos Intermedios
}:D [ Andlisis
S [ Archivos Adjuntos
<
Q
[0}
=)
@
S
(o]
o
5
[
c
g
= = 5 Inversion total

3 8.
= n - | 0.00 £]
Q = _ I axz
& [ ¢e,antalla cumplimentada? E Financiacion total & Contador relacién
2 Grado de realizacién: g% 5 ' 0.00 €] inversion-financiacion.
g B sobran... Advertimos para evitar
2 [ Ver campos obligatorios ] = [ 0.00 €] errores evidentes

Campo actual: 9 Caracteres de 9 o t
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1002 FINANCIACION AJENA

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

@ Introduzca la informacién correspondiente a la finanaciacidn ajena. Recuerde que inversidn ha de coincidir con financiacion
Datos Basicos | e e

Presentacidn General

Presantackin Producto Cuantia Coste Plazo Carencia & Datos préstamos

Anilisis Mercado 0,00 £ 0,00 % 0 afios 0 v meses tradicionales

Marketing 0,00 € 0,00 %% - Mmeses

Aspectos Laborales 0,00 € 0.00 20 ~ Mmeses

A U e 0,00 € = [ — ¢ Préstamo familiar
B Datos Explotacion

Plan Inversién Financiacion ajena con sistema de pagos especiales

@ Plan Financiacion . B o . . . _ ) _ .
Existe otra financiacién ajena gratuita con sistema de pagos especiales. Indigue los pagos derivados de la misma

Financiacién Propia

SO|NJIed 9p eollewolne ugloeliauab A 0108A01d |9p elIOWSBW B] 9p SOIep ap UuQIddNPOoJIUl 1y3yD ugioedljde e

Financaeibn Ajens Cuantia 0,00 € ¢ Datos de cuantia de pagos
Finandacién Preferants Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 y “otra financiacion gratuita”
T (Eler s il e Devolucién 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € (prestamos especiales)
El Analisis
£ Archivos Adjuntos Ewxiste otra financiacidn ajena no gratuita con sistema de pagos especiales. Indigue los pagos derivados de la misma
cuEnts LUEL = osts 0,00 % ¢ Datos de cuantia y pagos
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 de “otra financiacién no
Devolucian 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € gratuita” (prestamos
Intereses 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £ especiales)
= = 5 Inversion total
elelsjalc):]e) Bn. | e
[ ¢Pantalla cumplimentada? £ Financiacion total € Contador relacién
Grado de realizacion: 0% 5 ' 0.00 €] inversién-financiacion.
4 Sobran... Advertimos para evitar
[ Ver campos obligatorios ] é [ 0,00 £] errores eVidenteS
Campo actual: 9 Caracteres de 9 o t
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1003

C. Nuevo proyecto productivo

Datos Basicos
Presentacién General
Preasentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacion
Plan Inversidn
@ Plan Financiacidn
Financiacidn Propia

Financiacidn Ajena

Financiacion Preferente

W, Calculos Intermedios
El Analisis

[ Archivos Adjuntos

alsl=lalc):]e)

[ cpantalla cumplimentada?

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

Campo actual: 9 Caracteres de 9

FINANCIACION PREFERENTE

Proyectos | Herramientas | Envio I Avuda

Salir

Cerrar proyecto

@ Considere, si existen v plantea el andlisis con subvenciones, las ayudas preferentes relacionadas con el proyecto

Sefiale =i plantea generar el anexo del impacto de las ayudas preferentes en el anilisis

Ayuda reintegrable concedida v/o cobrada

fyuda reintegrable solicitada en tramite
Subwenciones de capital concedidas y/o cobradas
Subwvenciones de capital solicitadas en tréamite

Ayudas preferentes barajadas en el analisis

Cuantia Cuantia analisis
[ 0,00 £] | 0,00 £]
[ 0,00 £] 0,00 €
[ 0,00 £] | 0,00 £]
[ 2.500,00 €] 0,00 €
| 0,00 £]

Al considerar las ayudas preferentes barajadas en el analisis, épor qué fuente de financiacion plantea sustituirlas?

Sin subwencion

Capital social

0,00 £]

0,00 €]

tamo o leasing [

0,00 £]

tamo o leasing II

0,00 £]

stamo o leasing III

0,00 £]

Préstamo familiar

0,00 £]

Ayudas preferentes por adjudicar

5.5ub.

C.5ub.

Pantalla a pantalla, dato a dato

Cuantia
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €]

Con subwvencion

0,00 £]

0,00 €]

0,00 £]

0,00 £]

0,00 £]

0,00 £]

Informacién no obligatoria,
no requerida en la memoria.
Se plantea por si se plantea
observar el impacto de la
subvenciéon en la viabilidad

de las ayudas y subvenciones en tramite (ni concedidas ni cobradas) indicar la cuantia considerada en el analisis

& Plantea las cuantias de
ayudas preferentes, ya
introducidas en Datos
Basicos, que se considerara
para el analisis con
subvenciones

¢ Plantea la sustitucion de
las fuentes de financiacion
planteadas sin considerar la
obtenciéon de ayuda
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1004. v1 CALCULOS INTERMEDIOS v1— PLAN FINANCIANCION

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Calculos generados
automatlcamt_ente gracias a
los datos de financiacion

@ E=ta wizualizando el Coste Medio Ponderado de Capital, sin subvenciones
Datos Basicos | e e

Prasentacién General SIN FINANCIACION PREFERENTE
Presentacidn Producto Cuantia C.EF & Coste econdmico fiscal de
Andlisis Mercado Financiacién propia | g00€] [ 0,00 | cada fuente y tipo de

s Otra financiacién propia | 0,00¢] [ 0,00 | financiacion
Aspectos Laborales

Financiacion propia | 0,00 €| | 0,00 |

Aspectos Transversales
B Datos Explotacion

Plan Inversion
@ Plan Financiacidn

SO|NJIed 9p eollewolne ugloeliauab A 0108A01d |9p elIOWSBW B] 9p SOIep ap UuQIddNPOoJIUl 1y3yD ugioedljde e

Financiacién Propia Préstamo o leasing I | 00| [ 0,00 |
Financiacién Ajena Préstamo o leasing II | poo€] [ o0 |
Finandacitn Freferents Préstamo o leasing 111 | o00€] [ o000 |
¥, Cilculos Intermedios _ -
Préstamo familiar | 0,00 €| | 0,00 |
El Analisis B o .
£ Archivos Adjuntos Otra financiacion ajena | o,00€] [ o000 |
Financiacién ajena | p00€] [ o000 |
Coste medio ponderado de capital € Coste medio ponderado de
capital, atil para el calculo
posterior del VAN y la TIR
5 Inversion total neta
o
z | 0,00 £]
B ) C = .
B @ e Financiacién total
w
- | 0,00 £]
Pantalla de calculos intermedios 2
o i Sobran...
Grado de realizacidn: o% 4 | 000 €|
= _ § )
( Ver campas obligatorios ) Sin subvenciones |[ CMPC || Cuadre
Campe actual: En Espera Con subvenciones CMPC Cuadro o t
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1004. v2 CALCULOS INTERMEDIOS v2 — PLAN FINANCIACION

C. Nuevo proyecto productivo

Datos Basicos
Presentacidn General
Preasentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales
B Datos Explotacion
Plan Inversion
@ Plan Financiacidn
Financiacidn Propia
Financiacidn Ajena
Financiacidn Preferente
¥, Cilculos Intermedios
El Analisis

[ Archivos Adjuntos

alsl=lalc):]e)

Pantalla de calculos intermedios

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios

Campo actual: En Espera

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

@ Esta wvisualizando el Cuadro de Amortizacidn, sin subvenciones

Cerrar proyecto

Intereses Ptmo. I [ 0,00 <] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Int. Carencia Ptmo. I [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Devolucién Ptmo. I [ 0,00 €] | 000 €] | 0,00 £] |

Intereses Ptmo. II | 0,00 €| | 0,00 €| | 0,00 €| |

Int. Carencia Ptmo. I | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Dievolucién Ptmo. 11 [ 0,00 <] | 000 £] | 0,00 £] |

Intereses Ptmo. 111 [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Int. Carencia Ptmao. 111 | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Dievolucién Ptmo. 111 [ 0,00 <] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Develucidn Ftmo. Fam. | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Devolucién OFAg [ 0,00 €] | 000 €] | 0,00 £] |

Devolucién OFAng [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] |

Intereses OFANg [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]

5 Inversion total

j | 0,00 £]
e Financiacién total

; | 0,00 £]
g Sobran...

Z | 0,00 £]

E .
Sin subvenciones cMpc  |[Cuadro ||

Con subvenciones CMPC Cuadro

Pantalla a pantalla, dato a dato

Detalle de los pagos
derivados de la financiacion,
autogenerador al introducir
la informacién relativa al
plan de financiacion
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1101

ANALISIS ECONOMICO ESTATICO

C. Nuevo proyecto productivo

Datos Basicos
Presentacidn General

Presentacidn Producto

Anilisis Mercado

Marketing

Aspectos Laborales

Aspectos Transversales
B Datos Explotacidn

Plan Inversidn

Plan Financiacidn
[ Andlisis
i3]

Econdmico Estatico

Financiera

Flazo de Recuperacian

Balances Previsionales

B
[}
E Punto Muerto
[}
3]
A

B

rchivos Adjuntos

elslslalcl:]a)-]

Pantalla de cdlculos intermedias
Grado de realizacién: 0%
[ Ver campos obligatorios ]

Campe actual: En Espera

Provectos | Herramientas |

Amaortizaciones

Subw. cap. a rtdos
Antiguos ficticios

BAIT

BAT

Impuestos directos

Beneficio neto

r
Sin subvenciones Realista
L

Con subvenciones Realista

Pantalla a pantalla, dato a dato

Enwvio | Ayuda

Salir

Analisis que muestra la

cuenta de resultados, se

genera automaticamente

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- gracias a la informacion

uenta de resultados previsionales primal’ia introducida

anteriormente

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] . )

[ 0,00 £] | 0,00 ] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] Este al_flall_SIS no permite
concluir si el proyecto es

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] 0,00 €] .
viable, por ello no aparece

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 =] | 0,00 £] . .
dictamen relacionado

[ 0,00 £] | 0,00 ] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 £]

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]

[ 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 £]

[ 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]

[ 0,00 £] | 0,00 ] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €]

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] 0,00 €]

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 =] | 0,00 £]

[ 0,00 £] | 0,00 ] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 £]

[ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]

[ 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 £]

Optimista Pesimista
Optimista Pesimista o |
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1102 ANALISIS ECONOMICO DINAMICO

C. Nuevo proyecto productivo

Provectos | Herramientas | Enwie | Ayuda | Salir

Datos Basicos
Indicadores de rentabilidad dinamicos: VAN, TIR y TIR NETA

Presentacidn General

Cerrar proyecto

Presentacidn Producto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 o5 o B
R Ventas [ 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
Bt i Costes variables | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
Aspectos Laborales
Margen bruto [ 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]
Aspectos Transversales _
® Datos Explotacién Costes fijos operatives  [_opoe][__omoe][_wooe][_opee][ waue][_oooe]
Plan Inversién Subv. explotacicn [ 0,00 £] | 0,00 ] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €]
Plan Financiacién C - F antes impuestos [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]
B Analisis Amortizaciones [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 ] | 0,00 £]
Feondmico Estaticn Antiguos ficticios | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
Econdmico Dindmico B ;
o Base imponible [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]
Fl Financier:
2 |=" JL' '”w . Base imp. negativa [ 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 £]
3 untd Mucrto
0 Plazo de Recuperacién Impu [ 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]
B Balances Previsionales Recuperacion IVA impuestos | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 =] | 0,00 €]
[l Archivos Adjuntos C - F tras impuestos [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
C - F deflactado [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]
Inversion CMPC Tasa de inflacion
VAN TIR TIR Neta Conclusién intermedia
(al=]=la)cls]a]] Indicadores | oo00€][ 000 J[ o00 |

Pantalla de cdlculos intermedias

Grado de realizacién: 0%

| Horizonte temporal: 10 afios
T
[ Ver campos obligatorios ] Sin subvenciones | Realista Optimista Pesimista Realista
Campo actual: En Espers Con subvenciones Realista Optimista Pesimista Realista

Pantalla a pantalla, dato a dato

Horizonte temporal: 15 afios
Optimista
Optimista

Pesimista
Pesimista

Indicadores de la
rentabilidad obtenidos en
dos horizontes temporales
(10 y 15 afnos) gracias a la
informacioén introducida
anteriormente

El VAN, la TIR y la TIR neta
permiten concluir en relaciéon
a la viabilidad econdmica
(rentabilidad). Esta
conclusion no es definitiva
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1103 ANALISIS FINANCIERO

5 C. Nuevo proyecto productivo
S
§ Provectos | Herramientas | Enwvie | Ayuda | Salir
2
m Cuadro de tesoreria que
= Datos Basicos T permite el célculo de los
flujos netos de caja y de los
§ Presentacién Producto AR 1 AR 2 Afio 3 Afio 4 Afio S5 AfiD 6 saldos de tesoreria
o Anélisis Mercad
E M: n: Sreade entas [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]
a K ng P
2 Aspectos Laborales [_oooel[_omoe[ __omel[ o€ [ __wsooe][__sooe oe analisis es concluyente,
2 [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] 0,00 €] siendo condicion necesaria y
g Aspectos Transversales - : : . - - suficiente de viabilidad
2 8 Datos Explotacién [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 =] | 0,00 £]
o Plan Inversién [ 0,00 £] | 0,00 ] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 ] | 0,00 £]
§ bt e = i | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]
3 B Analisis | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €]
) B Econdmico Estat
% . e o o Devolucién exigible [ 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]
o I3 CONoMmiIca NAamecCo o
g F Financiero Dividendos [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 =] | 0,00 €]
< B Punto Musrte Impuestos directos [ 0,00 £] | 0,00 ] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £]
Q
g B Flazo de Recuperacidn Recuperacion IVA inversion | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £]
% [ Balances Previsionales Flujo neto de caja [ 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 =] | 0,00 £]
3 [l i e R LT salde de tesoreria | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 £] | 0,00 €] | 0,00 €] | 0,00 €]
o
; Conclusion definitiva [ |
g
3 i~ /
5 aG
8 B
% Pantalla de cdlculos intermedias
8‘ Grado de realizacién: 0%
=) I
g [ Ver campos obligatorios ] Sin subvenciones ‘: Realista : Optimista Pesimista
Campo actual: En Espers Con subvenciones Realista Optimista Pesimista o |
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ANALISIS

1104

PUNTO MUERTO

C. Nuevo proyecto productivo

Proyectos | Herramientas | Envio I Ayuda | Salir

Cerrar proyecto

Datos Basicos
Presentacién General Puntos muertos: operativo, financiero y ampliado

Preasentacidn Producto

CWMP

Andlisis Mercado

| 0,00 £]
0,00 £]

Marketing

Devolucion exigible |

Aspectos Laborales - - h |

Aspectos Transversales Punto Muerto Operativo Punto Muerto Financiero Punto Muerto Ampliado

B Datos Explotacion

Afio 1 [ 0,00 €] | 0,00 £] [ 0,00 €]

Plan Inversidn -
Afio 2 [ 0,00 £] | 0,00 £] [ 0,00 £]

Plan Financiacion

Afio 3 [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 €]
wimica Estatica Afio 4 | 0.00 €| | o,00 €| | 0,00 €|
mico Dindmica Afio 5 [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 £]
Financiero Afio 6 [ 0,00 €] | 0,00 €] [ 0,00 €]

Punto Muerto

Plaz Recuperacian

Balances Previsionales

rchives Adjuntos

alsl=lalc):]e)

Pantalla de calculos intermedios

Grado de realizacidn: 0%

[ Ver campos obligatorios ]

— - -
Campo actual: En Espera Sin subvenciones | Con subvenciones
L J

Pantalla a pantalla, dato a dato

El punto muerto es un
andalisis util porque permite
indicar a la persona
promotora la facturacion
necesaria para cubrir las
exigencias de pago

La metodologia Funambula,
base de CREA, lo calcula en
tres acepciones: operativo,
financiero y ampliado
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1105 ANALISIS PLAZO DE RECUPERACION

C. Nuevo proyecto productivo

Provectos | Herramientas | Envio | Avuda | Salir
_
El plazo de recuperacion es
Datos Basicos [Tt un analisis complementario
Presentacién General que permite indicar el
LosEniiei bl C-F Deflactado Vvalor actual % Recuperacidn namero de afios necesario
Andlisis M d i 16
M: k,:; R Afio 1 | 0,00 ]| no0e| | 0,00 | para pagar la inversion
riketing L
A Laborale Afio 2 | 0,00 £] | oo0€] [ oo0 | inicial y el_ Qrado de
spectos Laborales o recuperacion anual
Aspectos Transversales snes | 0,00 €| | 0,00 €'l | 0,00 |
B Datos Explotacién Afio 4 | 0,00 €] | poog] [ o.00 |
Plan Inversién | 0,00 €] o00g] | 0,00 |
Plan Financiacién | 0,00 €| | 0,00 €.| | 0,00 |
| 0,00 ]| poo€] [ ooo0 ]
whmica Estatico
o | 0,00 £] | oo0€] [ o000 ]
mico Dinamico -
Financiers Afio 9 | 0,00 €] | poog] [ o000 |
Punto Muerta Afic 10 | 0,00 €| | 0,00 €Ll | 0,00 |
Plazo de Recuperacion Afio 11 | 0,00 £] | o00€] [ o000 |
Balances Previsionales Afio 12 | 0,00 €] | 00| | 0,00 |
rchives Adjuntos Afio 13 | 0,00 €| | 0,00 €| | 0,00 |
| 0,00 €] | poog] [ o.00 |
| 0,00 ]| poo€] [ ooo0 ]
B @ Inversion | 0,00 €] Afio de recuperacién |I|
[+
Pantalla de cdlculos intermedics
Grade de realizacion: 0%
[ Ver campos obligatorios ] Sin subvenciones i Realista : Optimista Pesimista
Campo actual: En Espera Con subvenciones Realista Optimista Pesimista o t
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1201 ARCHIVOS ADJUNTOS

€ Nuevo proyecto productivo

Datos Basicos
Presentacidn General
Preasentacidn Producto
Andlisis Mercado
Marketing
Aspectos Laborales
Aspectos Transversales

B Datos Explotacion
Plan Inversion
Plan Financiacitn

E Analisis

[ Archivos Adjuntos

B Archivos Adjuntos

elelxlalc]:lvl

[] épantalls cumplimentada?

Grado de realizacion: 0%

[ Ver campuos obligatorios

Proyectos | Herramientas | Enwio I Ayuda | Salir

G) Agregue los archivos adjuntos utilizados en este proyecto

Carpeta de adjuntos: C:\Archiveos de programa’yCREAR\ AdjuntosResidencial La Nueva Estrella Fallos

1

sl

—+

Archivo Descripcion

provectos.txt prusba

Referencia

Archivao [c:\Archivos de programa\CREAR\Froyectosproyectos.txt

Empaquetade [ ] Incluir al empaquetar el proyecto

Die=cripcion

|| |Canoalar|

Campo actual: 9 Caracteres de 3

|° Agregar Adjunto Editar Descripcién Bk Eliminar Adjunto Empagquetar

Pantalla a pantalla, dato a dato

Incluir

En la memoria obligatoria
procesada digitalmente
(convertida en un archivo
.cre) es posible adjuntar
archivos relacionados
(fotografias, documentos
PDF,...)

El GALP podria recibir dos
tipos de archivo: una
memoria sin archivos

adjuntos 0 una memoria con

archivos adjuntos
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