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1. CREA o la generación de una memoria de 

calidad 
1.1 La normalización: evitando los errores  
 

La generación automática de la memoria que ha de acompañar cualquier 

solicitud es uno de los objetivos a cubrir con la aplicación. Nuestra experiencia 

al desarrollar e implementar el procedimiento Funámbula, así como la revisión 

de las diferentes memorias de instituciones para la redacción de planes de 

empresa, nos llevó a incorporar hace ahora diez años una serie de mejoras que 

hicieron más versátil la generación de los informes. 

El análisis de las diferentes memorias analizadas por nuestro equipo técnico 

resultó y resulta fundamental. Estas memorias corresponden al ámbito del 

desarrollo rural y a otros protocolos de promoción económica (institutos de 

fomento, agencias de desarrollo,…) 

¿Qué observamos en los análisis cualitativos de otras memorias o/y 

aplicaciones? 

- La solicitud de la información es excesivamente genérica 

- Existen dificultades para el tratamiento estadístico de la información, al 

ser fundamentalmente información abierta 

- Existen planteamientos vagos y difíciles de abordar por parte de los 

evaluadores del proyecto 

- En algunos casos, la disposición de la información solicitada no atiende 

a un orden lógico 

¿Qué observamos en los análisis cuantitativos de otras memorias o/y 

aplicaciones? 

- La introducción de la información requiere de un proceso de cálculo 

previo 

- La aplicación no es accesible ni procura el efecto aprendizaje 

- La aplicación es limitada al no completar toda la casuística 

- Se hace uso de análisis que no son relevantes ni concluyentes 

- Se hace uso de análisis que proceden de otros ámbitos económicos-

financieros: análisis contable, contabilidad interna, contabilidad 

financiera,… 

- Se generan tablas inconexas que no encadenan losanálisis ni arrojan 

dictámenes 

- No se generan informes con redacción coherente  

- Las memorias son de difícil uso en ámbitos diferentes a la entidad 

Tras observar el uso de la aplicación Proyecto Funámbula en el período 2001-

2006, en el ámbito de las entidades que la han contratado en el período de 

programación plurianual 2002-2007, planteamos los siguientes objetivos 

fundamentales para la mejora de nuestra propuesta de memoria: 
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- Buscar un sistema que depurara la calidad de las memorias recibidas y 

concrete la información para su análisis. Para ello se hizo mayor 

hincapié en el carácter estructurado de la memoria y se han habilitado 

sistemas de normalización (validación y puntos críticos) 

- Mejorar el formato del documento generado. Para ello evitamos los 

espacios en blanco, generando un documento tipo formulario, y 

explicamos con mayor detalle la generación de los análisis reduciéndoles 

al escenario realista sin financiación preferente. 

Para mejorar la calidad de la memoria existen tres pilares: la 

normalización (validación y advertencia de puntos críticos), la asistencia 

continuada  y la adaptabilidad 

 

2. La normalización: evitando los errores  
 
La creación de un protocolo exige conocer el funcionamiento que afecta a las 

entidades que van a hacer uso del mismo, para ello se han de cumplir las 

siguientes condiciones: 

1º. Contar con la opinión de los/as técnicos/as que trabajan en los Grupos de 

Acción Local y de los/as redactores/as 

2º. El protocolo ha de ser un sistema que agilice el trabajo de los/as 

redactores/as y de los/as técnicos/as del Grupo de Acción Local 

3º. Un protocolo ha de permitir mejorar los sistemas de información  

4º. Cualquier proceso de normalización necesita un proceso inicial de 

implantación-entrenamiento y un proceso continuo de seguimiento-asistencia. 

Un protocolo que se apoya en una aplicación informática permite homogeneizar 

el modelo de recepción de la información, pero siempre dependerá de la calidad 

de los proyectos redactados con la misma.  

A partir de esta constatación, el protocolo CREAR ha incidido en la mejora de la 

normalización, para ello se ha basado en los siguientes pilares: 

1º. Estructurar las preguntas, cerrando la batería de respuestas, escalando 

las respuestas conforme a las circunstancias de cada proyecto. 

2º. Establecer de forma concreta los campos obligatorios 

3º. Introducir mecanismos de validación, de acceso voluntario en el proceso 

de cumplimentación de la memoria y de acceso obligado en el caso de procesos 

finales (impresión o envío)  

4º. Establecer puntos críticos en el análisis de viabilidad, para ello se han 

establecido alarmas que se activan al generar análisis o al introducir la 

información en algunos epígrafes que requieren de información aún no definida 

o definida incorrectamente. 
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2.1. La información estructurada 
 

La labor de investigación que precede a esta aplicación y la experiencia en el 

uso de Proyecto Funámbula, aplicación que le precede, ha permitido plantear la 

memoria de una forma estructurada en la mayoría de sus epígrafes. 

Una memoria se caracteriza por solicitar información en base a preguntas 

estructuradas o preguntas abiertas.  

En el primer caso, preguntas estructuradas, las preguntas cuentan con un 

número de respuestas propuestas siendo posible elegir varias en algunos casos 

o siendo preciso elegir una opción en otros. 

La información estructurada admite la validación, permite guiar a los redactores 

facilitando su elección y facilita el tratamiento de la información. Si la 

información es estructurada es posible tratar de forma consolidada esta 

información.  

 

Información estructurada. Si se responde positivamente se despliega la batería de 
respuestas, entre las que se encuentra una respuesta dedicada a otras posibilidades 
apuntadas por los promotores (evitando indeterminaciones) 
 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el caso de preguntas abiertas, la exigencia es mayor para los redactores y 

el tratamiento de la información resulta complejo, siendo imposible consolidar 

esta información. Las preguntas abiertas sólo aparecen en un número reducido 

de campos en los que es imposible realizar preguntas estructuradas.  

Desde el prisma de la entidad receptora de las memorias (el Grupo de Acción 

Local) el mayor peso de la información estructurada facilitará la revisión de las 

memorias, así como reducirá notablemente la recepción de memorias 

incoherentes. 
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Por último, el carácter estructurado reduce en la memoria los espacios vacíos de 

los campos abiertos (conocidos como campos “memo”) no completados. 

En cualquier caso, si la entidad cliente desea tratar la información cualitativa 

con preguntas abiertas es posible adaptar la aplicación al efecto. 

 
2.2. Los campos obligatorios y la validación 
 

No siempre las memorias recogen la información mínima exigida, no 

asegurando la calidad de las mismas y dificultando la labor de revisión y 

evaluación del equipo técnico del Grupo de Acción Local. 

Por este motivo, se establecen tres niveles de control de calidad automáticos. 

Estos niveles persiguen depurar al máximo los contenidos de las memorias. 

 

Primer Nivel. Los errores. Detectados automáticamente al introducir un dato 

o una serie de datos incongruentes, no permitiendo su introducción definitiva 

 
Los errores. En este caso se ha incurrido en el error al seleccionar más opciones de las 
permitidas. El error se identifica con la esfera roja y se muestra momentáneamente en la 
etiqueta sobreimpresa 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Segundo Nivel. Los puntos críticos. Al generar los cálculos intermedios o los 

análisis la aplicación bloquea la generación de los mismos cuando no se ha 

definido información imprescindible para el cálculo o cuando la estructura de los 

datos introducidos no permite la generación de los cálculos 

Se diferencia de los errores por no poder identificar la incoherencia hasta la 

generación del análisis, permitiendo modificar la información introducida hasta 

que ésta sea coherente. 

 
Los puntos críticos. Al intentar generar los análisis, la aplicación identifica si se han 
cumplido las condiciones necesarias para generar los análisis y lo indica de forma concreta 
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Tercer Nivel. La validación y los campos obligatorios. La opción “ver 

campos obligatorios” destaca en cada pantalla los campos que han de 

completarse necesariamente 

La validación indica que campos obligatorios aparecen sin completar 

La validación se realiza voluntariamente en los siguientes casos: 

- Para cada epígrafe, al indicar que se ha cumplimentado el mismo. Se 

accede a esta validación pulsando la opción “pantalla cumplimentada” 

- Para el conjunto del proyecto, al pulsar el icono de validación   

La validación del proyecto es automática cuando intentamos imprimir o enviar la 

memoria definitiva para su revisión a Centro CREAR o para su entrega al Grupo 

de Desarrollo Rural. 

 
La validación por pantalla. El espacio inferior izquierdo, del que se muestra detalle,  
actúa como menú de validación. Al accionar la opción “Pantalla cumplimentada” se validan 
los datos del epígrafe (validación por pantalla).  
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La validación del proyecto. Para validar el proyecto completo debemos pulsar el icono               
      que aparece en  la línea de iconos de acceso directo. Si no se han completado los 
datos obligatorios o existe alguna incongruencia se indican en la pantalla 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La indicación de campos obligatorios. Al posicionar el cursor sobre la opción “Ver 
campos obligatorios” aparecen destacados los campos obligatorios.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La utilidad de una aplicación depende de varios factores, uno de ellos la 

asistencia continuada a los redactores. En este sentido, nuestra experiencia nos 

aconseja establecer sistemas de seguimiento personalizados, atendiendo la 

demanda de los redactores y promoviendo un período de entrenamiento inicial. 
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Para ello, desarrollamos un sistema de asistencia proactivo en el que se 

propone la consolidación de los procesos de demanda de asistencia. 

La asistencia, como viene siendo pauta habitual y fundamental den nuestro 

servicio, se realizará de forma personal. La solicitud de asistencia puede 

realizarse por los beneficiarios, por los redactores autorizados y por miembros 

del equipo técnico del Grupo de Acción Local. 

 
3. El aval técnico: casi dos décadas de experiencia 
 
Manuel C. Rodríguez Rodríguez (Almería, 1972) es Licenciado en Ciencias 

Económicas y Empresariales por la Universidad de Granada, Doctor en 

Economía Aplicada por la Universidad de Almería, recibiendo su tesis doctoral 

uno de los premios más prestigiosos en investigación en desarrollo rural y 

agrario (Premio Analistas Económicos Andalucía-Fundación Unicaja) 

Profesor asociado de Creación de Empresas de la Universidad de Almería y 

miembro del Grupo de Investigación Economía Agraria y Desarrollo Económico. 

Como consultor independiente, y como socio fundador de Equipo Funámbula, es 

autor de distintos manuales y sistemas informáticos para la  información 

cualificada de proyectos desarrollados en el marco de programas de ayuda de la 

Unión Europea: Proyecto Funámbula, Sistema de Análisis de Viabilidad de 

Iniciativas Andaluzas y CREAR. En la actualidad,  adapta el uso de este sistema 

al marco de programación plurianual en curso. 

 

Al margen de otras facetas de su trayectoria, en relación al desarrollo de esta 

propuesta de consultoría especializada destaca el dominio avanzado en relación 

al análisis de viabilidad económica-financiera de proyectos y al análisis contable 

histórico que permita determinar la solvencia financiera y la rentabilidad 

económica histórica de empresas. Del mismo modo, acumula una amplia 

experiencia en el análisis de los impactos y en la evaluación vía indicadores de 

ejecución y resultados de programas de desarrollo. 

 



 
 

Una aplicación con una interface amigable y funcional                      
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2. Una visión general de la aplicación CREAR: más ágil, más funcional, más intuitiva 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acceso a los epígrafes 
de la memoria del 
proyecto, accesibles al 
desplegar cada 
capítulo 

Análisis de viabilidad 
generados de modo 
automático, permite la 
generación de gráficos 

Posibilidad de adjuntar 
documentos (PDF, 
imágenes, Word, …) 

Herramientas de 
validación de datos 
¿Qué datos faltan? 

Iconos acceso directo 

Ayuda inmediata 
para responder a las 
preguntas del 
epígrafe 

Envío proyecto a GALP (hacer uso de él) 
Envío proyecto a Centro CREAR (revisión) 

Funciones habituales: abrir, guardar, 
guardar como, imprimir, recientes,… 

Manual, guía rápida, acceso a Centro 
CREAR, contacto con tutores,… 

Calculadora, copia seguridad e 
información procedimiento 

La mayoría de 
preguntas son 
estructuradas (se 
ofrece una batería 
de respuestas para 
evitar respuestas 
incoherentes y 
poder validar las 
respuestas) y 
escalables (sólo se 
solicita información 
conforme a la 
situación del 
solicitante) 

Las preguntas 
abiertas son las 
indispensables  
 

Proyecto= Archivo 

Advertencia posible 
comprobación datos 
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La aplicación C
R
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: introducción de datos de la m
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oria del proyecto y generación autom
ática de cálculos 

La memoria que acompaña la solicitud de subvención, informando acerca de las características del proyecto, se completa digitalmente 
gracias al uso de la aplicación CREA. Como consecuencia, los redactores de las memorias encuentran un guión estructurado, sabiendo en 
todo momento si han completado los datos obligatorios o si han incurrido en alguna incoherencia. 
 
Una vez completada la memoria, además de imprimir la misma 
para su presentación ante el Grupo de Acción Local de Pesca, esta 
memoria se entrega digitalmente al Grupo de Acción Local de 
Pesca (haciendo uso de la opción “Envío a GALP” de la aplicación o 
descargando el archivo de un sistema digital de almacenamiento 
(CD, DVD, memoria USB,…). El archivo creado tendrá la extensión 
.cre  
 
La recepción digital abre un importante abanico de posibilidades al equipo técnico del Grupo de Acción Local de Pesca, al poder hacer uso 
en todo momento de la información digitalizada. 
 
Por todo ello, hemos considerado relevante incluir en este dossier 
una breve explicación de la información de los epígrafes de la 
memoria propuesta a los Grupos de Acción Local de Pesca, 
contenida en diferentes pantallas, con el fin de que esta memoria 
sirva de base para las posibles modificaciones indicadas por el 
equipo técnico de los Grupos de Acción Local de Pesca.  
 
Para una mejor comprensión de esta información realizamos las siguientes indicaciones: 
 
1º. Esta memoria es una propuesta basada en la experiencia y en la investigación del autor, asistido en ocasiones por colaboradores 
especialistas en materias concretas. En todo caso, es una propuesta abierta a modificaciones propuestas por el equipo técnico de cada 
entidad en los aspectos cualitativos de la misma  
 
2º. Las pantallas aparecen con todas las opciones desplegadas para mostrar todos los campos, la mayoría de los campos son escalables 
(aparecen si se ha respondido con anterioridad en uno u otro sentido). 
 
3º. La memoria genera automáticamente los cálculos y las conclusiones derivadas de éstos, por este motivo en el índice de pantallas  
destacamos los epígrafes correspondientes a los cálculos intermedios y los epígrafes correspondientes a los análisis. 
 
 

Documentos de texto = .doc 
Hojas de cálculo = .xls 
Bases de datos = .mdb 
Memoria proyectos para entregar a GALP = .cre 

+ Facilidad + Información + Asistencia + Concreción 
+ Análisis - Tiempo + Sensibilización + Coherencia  
+ Argumentación – Esfuerzo + Normalización  
+ Agilidad + Documentación =  Memoria CREA 
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Índice de epígrafes de la memoria = Índice de pantallas de la memoria 
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A
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D
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la
ra
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N
º 

Pá
gi

na
 

D
at

os
 

B
ás

ic
os

 101 Datos Entidad Diferencia persona física y jurídica       4 

102 Ayudas preferentes Si se plantean, sólo se introducen en este epígrafe       6 

103 Otros Datos Básicos Adaptable a necesidades del procedimiento (declaraciones, adjuntos)        7 

Pr
es

en
ta

ci
ón

 
G

en
er

al
 

201 Descripción y objetivos Relato sintético, concreto y conciso del proyecto, la actividad y los objetivos       8 

202 Localización Emplazamiento del proyecto, elección de factores de localización       9 

203 Tipología CNAE, información sobre encaje en FEMP (articulado) y en EDLP GALP       10 

204 Proformas Edición de datos facturas proformas relacionadas con la solicitud de subvención        11 

205 Antecedentes Antecedentes de la empresa si existen, cualificación, experiencia, residencia,…       12 

Pr
es

en
ta

ci
ón

 
Pr

od
uc

to
 

301 Funciones y CVP Función básica y funciones añadidas del producto, percepción fase del ciclo vida       13 

302 Gama Delimitación de líneas de explotación, en el caso de proyectos multiproducto       14 

303 Diferenciación Si se plantea diferenciación, indicación de los elementos de diferenciación       15 

304 Innovación Encaja con posibilidades Manual de Oslo, planteando éstas en batería de opciones       16 

305 PBP Descripción de proceso de producción, si éste es relevante       17 

A
ná

lis
is

 
M

er
ca

do
 401 Mercado Referencia Origen y destino, posible ampliación, segmentación       18 

402 Clientela Naturaleza del producto, perfil clientes, principales clientes       19 

403 Competencia Características de la competencia, principales competidores, barreras de entrada       20 

404 Proveedores Accesibilidad proveedores, principales proveedores, fórmulas de cooperación       21 

M
ar

ke
t.

 501 Concepto-Precios Concepto que comunica a clientes, política de precios, principales precios       22 

502 Distribución Tipo de canal, descripción de los canales de distribución       23 

503 Promoción-Publicidad Estrategias de lanzamiento y fidelización, medios o soportes publicitarios, ámbito       24 

Em
pl

eo
 601 Empleo I Número de empleos según tipo de contrato, sexo, tramo de edad       25 

602 Empleo II Número de empleos según colectivos específicos       26 

603 Organización Número de empleos por categoría profesional, estructura salarial       27 

A
sp

ec
to

s 
Tr

an
sv

er
sa

le
s 

701 Prevención de Riesgos Grado de información, modelo de implantación, estado de implantación       28 

702 Calidad Plan de calidad, acciones que promueven la calidad, adscripción a normas       29 

703 Medio Ambiente Medidas ahorradoras, medidas correctoras       30 

704 Igualdad-Conciliación ¿Plan de igualdad?, participación de la mujer, igualdad, medidas conciliación       32 

705 Contribución desarrollo Impactos de cara al desarrollo territorial       33 
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D
at

os
 

Ex
pl

ot
ac

ió
n 801 Líneas de Explotación Dos fórmulas para prever ventas (directa o vía capacidad), coste variable       34 

802 Costes Fijos Operativos Recoge costes salariales, detallados anteriormente, y otros costes       36 

803 Otros Datos Explotac. Inflación, incremento interanual, subvención explotación, subperíodos, IRPF o IS       37 

804 Cálculos Intermedios Se autogeneran ventas, costes variables, costes fijos operativos, gasto medio,…       38 

Pl
an

 
In

ve
rs

ió
n 

901 Activos Intangibles… Partidas de inversión con y sin IVA, genera cálculo amortización       39 

902 Inmovilizado Material Partidas de inversión con y sin IVA, genera cálculo amortización       40 

903 Fondo de Maniobra Partidas de inversión circulante, genera cálculo fondo de maniobra de trabajo       41 

904 Cálculos Intermedios Se autogeneran masas patrimoniales, inversión total y amortización       42 

Pl
an

  
Fi

na
nc

ia
ci

ón
 1001 Financiación Propia Cuantías de recursos propios y coste de oportunidad por emplearlos       43 

1002 Financiación Ajena Préstamos tradicionales, préstamos familiares, otra financiación ajena       44 

1003 Financiación Preferente Datos no obligatorios, permiten generar el anexo “Análisis con subvenciones”        45 

1004 Cálculos Intermedios Autogenera intereses, devolución exigible y el coste medio ponderado de capital        46 

A
ná

lis
is

 
 G

en
er

ad
os

 

1101 Económico Estático Resultados (cuenta de pérdidas y ganancias) previsionales. No cocncluyentes       48 

1102 Económico Dinámico VAN, TIR y TIR neta. Concluyen acerca de la rentabilidad       49 

1103 Financiero Tesorería previsional. Concluyente. Condición necesaria y suficiente       50 

1104 Punto Muerto En tres acepciones. Aporta un primer objetivo comercial       51 

1105 Plazo de Recuperación Número de años para recuperar la inversión inicial. Análisis complementario       52 
 1201 Archivos adjuntos Posibilidad de introducir archivos adjuntos a la memoria       53 

 
 
CREA GENERA AUTOMÁTICAMENTE ANÁLISIS DE VIABILIDAD, CON UN SISTEMA DE ANÁLISIS  DE GARANTÍA EMPLEADO DESDE HACE  16 AÑOS, 
CONTRASTADO Y DESARROLLADO POR PROFESOR UNIVERSITARIO ESPECIALISTA EN ANÁLISIS DE INVERSIONES. 
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101. v1  DATOS EMPRESA v1. Persona Física

 
 
Datos a completar en el caso 
de persona física: 
 
 
 
 
 
 Personales 
 
 Alta en RETA 
 
 
 Contacto 
 
 
 
 
 
 Posible participación en 
Comunidad de Bienes o 
Sociedad Civil 
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101. v2  DATOS EMPRESA v2. Persona jurídica

 
 
Datos a completar en el caso 
de persona jurídica: 
 
 
 
 Datos de la empresa 
 
 
 
 Datos de la sociedad 
 
 
 
 
 Datos socios/as 
 
 
 
 
 
 Datos representante legal 
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102  AYUDAS PREFERENTES

Información introducida si 
existen ayudas preferentes 
relacionadas con el proyecto, 
se emplea si se desea 
generar el anexo “Análisis 
con subvenciones” y es útil 
para generar la “Declaración 
de ayudas relacionadas”. 
 
 Subvención solicitad 
 
 
 
 Subvenciones de capital 
 
 
 
 
 
 Prestamos subsidiados 
 
 
 
 
 
 
 Ayuda reintegrable  
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103  OTROS DATOS BÁSICOS

 
 
Al margen de la 
adaptabilidad del resto de 
epígrafes, este epígrafe 
permite incluir otros datos 
pertinentes conforme al 
criterio de la entidad 
contratante 
 
Esta página contiene a su 
vez varias subpáginas. 
Entre ellas, una relativa a 
la relación de 
documentación que es 
precio adjuntar a la 
memoria (en base a la 
información completada) y 
otra generadora de 
análisis de solvencia 
financiera y rentabilidad 
(análisis contable 
financiero y económico) en 
base a los datos contables 
históricos. 
Es un análisis de la historia 
contable de la empresa, 
basado en los datos que 
ofrece el IRPF o el 
Impuesto de Sociedades. 
Lógicamente, siempre que 
nos refiramos a proyectos 
de naturaleza productiva  
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201  DESCRIPCIÓN Y OBJETIVOS

 
Estos campos requieren 
redacción. En la aplicación 
son pocos los campos 
abiertos de este tipo 
 
 
 
 Descripción del proyecto 
 
 
 
 
 
 Descripción de las 
actividades desarrolladas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Descripción de los 
objetivos 
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202  LOCALIZACIÓN

La mayoría de campos son 
estructurados, para facilitar 
la supervisión y el análisis 
técnico y evitar vaguedades  
e incongruencias 
 
 
 
 Detalle del lugar donde se 
desarrollará el proyecto 
 
 
 
 Delimitación de los 
factores de localización 
considerados 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Se plantea, 
excepcionalmente, la 
posibilidad de financiar 
proyectos desarrollados en 
otras comarcas 
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203  TIPOLOGÍA

 
 
 
 
 
 
 
 Detalle del CNAE 
principal y de los que 
corresponden a otras 
actividades de la empresa 
 
 
 
 Tipología del proyecto 
En este caso la aplicación 
solicita que se plantee el 
encaje con la EDLP del 
GALP y con el articulado del 
FEMP (de cara a solicitar 
indicadores de resultados) 
 
 
 
 Principales motivos 
personales por los que 
desarrolla el proyecto 
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204  PROFORMAS

La introducción de las 
facturas proformas permite 
generar el apéndice facturas 
proformas, parte obligada de 
la memoria, facilitando el 
trabajo de revisión del 
equipo técnico del Grupo de 
Acción Local de Pesca. 
Para evitar la doble inclusión 
de información, se plantea 
este epígrafe como edición 
de las facturas proformas 
introducidas en el Plan de 
Inversión 
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205  ANTECEDENTES

 
 
 
 
 
 
 
 
 Antecedentes 
 
 
 
 
 
 
 Nivel de estudios 
 
 
 
 
 Experiencia 
 
 
 
 
 
 Relación 
residencia/localización 
 
 
 Rentas complementarias 
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301  FUNCIONES Y CVP del producto

 
 
 
 
 
 
 
 
 Función básica del 
producto 
 
 
 Funciones añadidas del 
producto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Percepción de la fase del 
ciclo de vida del producto 
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302  GAMA

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Delimitación de las líneas 
de producto que forman 
parte de la gama y de los 
principales productos que 
forman parte de las mismas 
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303  DIFERENCIACIÓN

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Factores de diferenciación, 
si se considera el producto 
diferenciado 
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304  INNOVACIÓN

 
 
 
 
 
 
 Indicación expresa de la 
incorporación de innovación 
y delimitación de los 
elementos innovadores 
incorporados. 
En proceso de adaptación a 
todas las posibilidades que 
plantea el Manual de Oslo, 
no limitadas a la innovación 
de producto o servicio 
 
 
 
 Indicación expresa de 
efecto demostrativo y 
justificación expresa del 
mismo 
 
 
 Indicación expresa de la 
calidad de proyecto piloto y 
la descripción de éste 
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305  PBP

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Descripción, si se 
considera relevante, del 
proceso básico de 
producción 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Indicación de documentos 
adjuntos 
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401  MERCADO REFERENCIA

 
 
 
 
 
 
 
 Detalle del origen de los 
recursos y del destino de la 
producción 
 
 
 
 
 
 Consideración de la 
posibilidad de ampliación del 
mercado. Descripción de 
estas posibilidades, si 
concurre la posibilidad 
 
 
 
 Consideración de la 
posibilidad de segmentar del 
mercado. Enumeración de 
los segmentos, si concurre 
 
 
 Indicación de estudio de 
mercado adjunto 
 



 
 

Pantalla a pantalla, dato a dato                                                                                                                                                        Página 19 de 63 

La aplicación C
R
EA

: introducción de datos de la m
em

oria del proyecto y generación autom
ática de cálculos 

402  CLIENTELA

 
 
 
 
 
 
 
 Naturaleza del producto o 
servicio 
 
 
 
 Perfil clientela 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Clientes principales, si es 
relevante destacarlos 
 
 
 
 Posibles adjuntos 
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403  COMPETENCIA

 
 
 
 
 
 
 
 
 Grado de competencia 
 
 
 
 
 
 Principales competidores 
 
 
 
 
 Barreras de entrada al 
mercado 
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404  PROVEEDORES

 
 
 
 
 
 
 
 Acceso a proveedores 
 
 
 
 
 
 Principales proveedores 
 
 
 
 Fórmulas de cooperación 
de cara a la provisión 
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501  CONCEPTO - PRECIOS

 
 
 
 
 
 
 
 Definición del concepto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Política de precios 
respecto a la competencia 
 
 
 
 
 
 Precios medios en relación 
a los de la competencia 
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502  DISTRIBUCIÓN

 
 
 
 
 
 
 Fórmulas adoptadas para 
hacer llegar el producto o 
servicio al cliente (canal 
directo, corto o largo) 
 
 
 Descripción del canal o 
canales de distribución 
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503  PROMOCIÓN - PUBLICIDAD

 
 
 
 
 
 
 
 Descripción de la 
estrategia de promoción 
para el lanzamiento del 
producto o servicio 
 
 Descripción de la 
estrategia de promoción 
para la fidelización 
 
 Tipología de los medios o 
soportes publicitarios 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ámbito de difusión de los 
medios empleados 
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601  EMPLEO I 
 

 
 
  

 
 
 
 Relación de empleos 
creados y de empleos 
mantenidos 
Sistema de introducción del 
empleo considerando todos 
los aspectos cualitativos del 
mismo, permitiendo generar 
automáticamente cuadros de 
clasificación del tipo de 
empleo en base a las 
necesidades de baremo y de 
indicadores de resultado 
 
 Clasificación automática 
de los empleos creados en 
base a la cualidad del 
empleo 
 
 
 
 
 
NOTA: Todos los campos con 
campos con borde azul son campos 
generados automáticamente  
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602  EMPLEO II 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Clasificación automática 
de los empleos creados en 
base a la cualidad del 
empleo. Continuación de la 
anterior. 
En proceso de adaptación a 
las necesidades de baremo e 
indicadores de resultado 
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603  ORGANIZACIÓN

 
 
 
 
 
 
 
 Detalle de costes 
salariales primer año 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Cómo se organiza su 
empresa (dirección, 
administración, técnicos,…) 
 
 
 
 
 
 
 Señalar si se incluye algún 
organigrama, profesiograma 
y/o manual de 
procedimientos que ayude a 
la descripción del proyecto 
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701  PRL (PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES)

 
 
 
 
 
 
 Grado de conocimiento en 
materia de P.R.L. 
 
 
 Modelo de implantación en 
materia de P.R.L. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Grado de implantación de 
actividades preventivas 
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702  CALIDAD

 
 
 
 
 
 
 
 Existencia de un plan de 
calidad definido 
 
 
 Indicadores de calidad 
 
 
 
 
 
 
 
 Certificaciones de calidad 
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703. v1  MEDIO AMBIENTE – REACCIÓN

 
Adaptado a la Legislación 
Ambiental. En este caso se 
muestra la referencia a la 
legislación andaluza 
 
Observamos, en términos 
generales, el instrumento de 
reacción frente a impacto 
negativo 
 
 
Requerimiento de 
instrumentos de protección y 
control 
 
 
 Impactos y posibles 
correcciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: Este epígrafe sirve de 
ejemplo para comprender cómo un 
epígrafe se organiza en 
subepígrafes. Para comprender esta 
posibilidad, observamos los 
subpaneles que aparecen en la 
parte inferior (reacción-proacción) 
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703. v2  MEDIO AMBIENTE - PROACCIÓN

 
Adaptado a la Legislación 
Ambiental. En este caso se 
muestra la referencia a la 
legislación andaluza 
 
Observamos, en términos 
generales, el instrumento de 
proacción medioambiental 
 
 
 
 Normalización ambiental 
 
 
 
 Mejoras del rendimiento 
 
 
 
 
 
 Prácticas ecológicas 
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704  IGUALDAD - CONCILIACIÓN

 
 
 
 
 
 
 
 ¿Plan de igualdad? 
 
 
 Participación femenina 
 
 
 
 
 Condiciones laborales 
 
 
 
 
 Medidas adoptadas para 
favorecer la conciliación 
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705  CONTRIBUCIÓN AL DESARROLLO

 
 
 
 
 
 
 Posibles contribuciones al 
desarrollo de la comarca 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
NOTA: El epígrafe “Aspectos 
Transversales” resulta interesante 
para recoger información relativa a 
aspectos que son objeto de baremo 
en la selección de proyectos en 
concurrencia competitiva. 
Al margen, de la información 
recogida en otros epígrafes: 
empleo, innovación… 
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801. v1  LÍNEAS DE EXPLOTACIÓN v1. Ventas en base a capacidad total

 
 
 
 
 
 
 
 Descripción de línea de 
explotación 
 
 Cálculo de las ventas 
conforme a dos sistemas, 
facilitamos obtención 
 
 Descripción del sistema 
basado en la facilidad de 
obtención de la capacidad 
total 
 
 
 
 
 % Coste variable y 
conceptos considerados 
coste variable 
 
NOTA: El epígrafe “Aspectos 
Transversales” resulta interesante 
para recoger información relativa a 
aspectos que son objeto de baremo 
en la selección de proyectos en 
concurrencia competitiva. 
Al margen, de la información 
recogida en otros epígrafes: 
empleo, innovación… 
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801. v2  LÍNEAS DE EXPLOTACIÓN v2. Ventas en base a previsión directa

 
 
 
 
 
 
 
 
 En esta pantalla se 
observa el sistema empleado 
en el caso de desconocer la 
capacidad total 
 
 Este sistema solicita la 
introducción de la 
facturación prevista y la 
base de esta previsión 
 
 
La forma de solicitar el 
porcentaje de coste variable 
no varía 
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802  COSTES FIJOS OPERATIVO

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Costes fijos operativos 
anuales  
 
 
 
 
 
 
 Reproducción de los 
costes salariales del primer 
año (introducidos en 
“Aspectos laborales”) 
 
 
 
 
 
 Posible variación de los 
costes salariales en los 
siguientes ejercicios, con 
independencia de la 
actualización que se produce 
vía tasa de inflación 
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803  OTROS DATOS DE EXPLOTACIÓN

 
 
 
 
 Inflación, para actualización 
automática del valor de los costes 
fijos operativos y para cálculo del 
VAN y la TIR real 
 
 Incrementos interanuales 
de las ventas 
 
 Subperíodos solicitados de 
forma escalable y coloquial 
 
 
 
 
 
 
 
 Subvenciones de 
explotación 
 Posibilidad de no considerar esta 
variable al análisis 
 
 
Información fiscal 
diferencial (sociedades, 
IRPF), en el IRPF (estimación 
directa, módulos,…) 
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804  CÁLCULOS INTERMEDIOS – DATOS EXPLOTACIÓN

 
 
 
 
 
Cálculos generados 
automáticamente gracias a 
los datos de explotación 
 
 Facturación 
 Coste variable 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Gasto medio diario 
 
 Periodo maduración 
 
 
 Información fiscal 
 
No se trata del análisis, es 
un avance de cálculos que 
posteriormente servirán para 
el análisis 
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901-902  ACTIVOS INTANGIBLES-INMOVILIZADO MATERIAL 

Para evitar introducir dos veces los 
conceptos de inversión, se ha 
creado un sistema de introducción 
de los datos de inversión en los que 
se pregunta acerca de la inclusión 
del concepto de inversión como 
objeto subvencionable. 
De este modo, si la inversión es 
objeto de subvención la aplicación 
conduce a la persona que completa 
la memoria al protocolo relacionado 
con la moderación de costes. 
El sistema de introducción se 
muestra en la página siguiente 
 
 
 Activos intangibles y 
antiguos activos ficticios 
(adaptados al nuevo Plan 
General Contable), 
inmovilizado material (activo 
no corriente)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Contador relación 
inversión-financiación. 
Advertimos para evitar 
errores evidentes 
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901-902 ACTIVOS INTANGIBLES-INMOVILIZADO MATERIAL 

Para evitar introducir dos veces los 
conceptos de inversión, se ha 
creado un sistema de introducción 
de los datos de inversión en los que 
se pregunta acerca de la inclusión 
del concepto de inversión como 
objeto subvencionable. 
De este modo, si la inversión es 
objeto de subvención la aplicación 
conduce a la persona que completa 
la memoria al protocolo relacionado 
con la moderación de costes 
 
 
 
 
 Se introducen las partidas, 
si no es objeto de 
subvención no se solicitan 
proformas.  
Si es objeto de subvención, 
se solicitan proformas para 
cumplir con el protocolo de 
moderación de costes  
 Cálculo automático de 
amortización 
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903  FONDE DE MANIOBRA

 
 Información necesaria 
para inversión en circulante 
(fondo de maniobra), con 
independencia de que sea 
subvencionable 
 
 Stock de seguridad 
 Fondo de subactividad 
 
 Cálculo automático del 
fondo de maniobra de 
trabajo y fondo de maniobra 
total 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Contador relación 
inversión-financiación 
Advertimos para evitar 
errores evidentes 
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904  CÁLCULOS INTERMEDIOS – PLAN INVERSIÓN

 
 
 
 
Cálculos generados 
automáticamente gracias a 
los datos de la inversión 
 
 Masas patrimoniales con y 
sin IVA 
 
 Amortización de masas 
patrimoniales 
 
 
 
 Cuantías relevantes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
No se trata del análisis, es 
un avance de cálculos que 
posteriormente servirán para 
el análisis 
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1001  FINANCIACIÓN PROPIA

 
 
 
 
 
 
 
 
 Financiación propia 
 
 
 Coste oportunidad de 
recursos propios 
 
 Cálculo automático del 
grado de autofinanciación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Contador relación 
inversión-financiación. 
Advertimos para evitar 
errores evidentes 
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1002  FINANCIACIÓN AJENA

 
 
 
 
 
 
 
 
 Datos préstamos 
tradicionales 
 
 
 Préstamo familiar 
 
 
 
 Datos de cuantía de pagos 
y “otra financiación gratuita” 
(prestamos especiales) 
 
 
 Datos de cuantía y pagos 
de “otra financiación no 
gratuita” (prestamos 
especiales) 
 
 
 
 Contador relación 
inversión-financiación. 
Advertimos para evitar 
errores evidentes 
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1003  FINANCIACIÓN PREFERENTE

 
 
Información no obligatoria, 
no requerida en la memoria. 
Se plantea por si se plantea 
observar el impacto de la 
subvención en la viabilidad 
 
 
 
 
 
 Plantea las cuantías de 
ayudas preferentes, ya 
introducidas en Datos 
Básicos, que se considerará 
para el análisis con 
subvenciones 
 
 
 
 Plantea la sustitución de 
las fuentes de financiación 
planteadas sin considerar la 
obtención de ayuda 
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1004. v1  CÁLCULOS INTERMEDIOS v1– PLAN FINANCIANCIÓN

 
 
 
Cálculos generados 
automáticamente gracias a 
los datos de financiación 
 
 
 Coste económico fiscal de 
cada fuente y tipo de 
financiación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Coste medio ponderado de 
capital, útil para el cálculo 
posterior del VAN y la TIR 
neta 
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1004.  v2 CÁLCULOS INTERMEDIOS v2 – PLAN FINANCIACIÓN

 
 
 
 
 
Detalle de los pagos 
derivados de la financiación, 
autogenerador al introducir 
la información relativa al 
plan de financiación 
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1101  ANÁLISIS ECONÓMICO ESTÁTICO

 
 
 
Análisis que muestra la 
cuenta de resultados, se 
genera automáticamente 
gracias a la información 
primaria introducida 
anteriormente 
 
Este análisis no permite 
concluir si el proyecto es 
viable, por ello no aparece 
dictamen relacionado 
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1102  ANÁLISIS ECONÓMICO DINÁMICO

 
 
 
 
Indicadores de la 
rentabilidad obtenidos en 
dos horizontes temporales 
(10 y 15 años) gracias a la 
información introducida 
anteriormente 
 
El VAN, la TIR y la TIR neta 
permiten concluir en relación 
a la viabilidad económica 
(rentabilidad). Esta 
conclusión no es definitiva 
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1103  ANÁLISIS FINANCIERO

 
 
 
 
 
Cuadro de tesorería que 
permite el cálculo de los 
flujos netos de caja y de los 
saldos de tesorería 
 
Este análisis es concluyente, 
siendo condición necesaria y 
suficiente de viabilidad 
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1104  ANÁLISIS PUNTO MUERTO

 
 
 
 
El punto muerto es un 
análisis útil porque permite 
indicar a la persona 
promotora la facturación 
necesaria para cubrir las 
exigencias de pago 
 
La metodología Funámbula, 
base de CREA, lo calcula en 
tres acepciones: operativo, 
financiero y ampliado 
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1105  ANÁLISIS PLAZO DE RECUPERACIÓN

 
 
 
 
 
El plazo de recuperación es 
un análisis complementario 
que permite indicar el 
número de años necesario 
para pagar la inversión 
inicial y el grado de 
recuperación anual 
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1201  ARCHIVOS ADJUNTOS 

 
 
 
 
 
En la memoria obligatoria 
procesada digitalmente 
(convertida en un archivo 
.cre) es posible adjuntar 
archivos relacionados 
(fotografías, documentos 
PDF,…) 
 
El GALP podría recibir dos 
tipos de archivo: una 
memoria sin archivos 
adjuntos o una memoria con 
archivos adjuntos 


